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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2001

Omsattningen i konsultrorelsen dkade med 19 %
Omsattningen i koncernen 6kade med 11,9% till 1 127 Mkr (1 007)
Rorelseresultatet uppgick till 5,7 Mkr (30,4%)

O

Resultatet belastades med 31 Mkr i omstruktureringskostnader
Vinst per aktie uppgick till 0,08 kronor (1,99)
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Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga (0,50)

Kommentar av koncernchef Hans Johansson

-Semcon redovisar en forsaljningsokning for konsultrérelsen pa 19 % for 2001 trots att marknaden
under andra halvaret vek snabbare an vad jag sett under mina 20 ar i branschen. Framférallt skedde
detta inom IT och telekom och vérst drabbades Stockholmsregionen.

-Vi satte omgaende in ett atgardsprogram under hosten. Detta loper enligt plan och ger besparingar
om minst 50 Mkr pd arsbasis. Bland annat har vi minskat antalet medarbetare med ca 100 anstallda
varav ett 30-tal &r administratérer. Vi har avvecklat kontor och avdelningar med svag lonsamhet.

-Trots en tuff host har aret gett oss flera gladjeamnen. Zipper by Semcon, var verksamhet for IT-
strategier och effektivisering av kundernas IT-infrastruktur, tecknade nya strategiskt viktiga avtal med
kunder som Akzo Nobel och Mdélnlycke Healthcare. Var nystartade specialistverksamhet inom Medical
omradet, LifeScience tecknade betydande avtal med kunder som Novo Nordisk och
Pharmadule/Emtunga. Inom Informatic, verksamheten for teknisk dokumentation, har vi natt en
ledande position i norra Europa tack vare ett unikt partnerskapskoncept. Vi fick utokat fortroende i vart
partnerskap med Volvo Car och nya partnerskapsavtal tecknades med Besam och ABB.

-Den vikande konjunkturen innebar att kunderna effektiviserar sina verksamheter och nya mojligheter
skapas. Ett gladjande exempel ar det "letter of intent” som tecknats med Ericsson (EPMI), gallande
outsourcing av verksamheten for utbildning och konsulttjanster i projektstyrningsverktyget PROPS.
Var strategi att 6ka antalet helhetsataganden och vardebaserade tjanster infriades. | slutet av 2001
och inledningen av 2002 tecknade vi ett antal viktiga avtal, vilket bekraftar att var kompetens och vara
tjanster efterfragas.

-Under forsta halvaret 2002 kommer marknaden som helhet att vara fortsatt svag. Lonsamhet
prioriteras fore tillvaxt. Min bedémning ar att det genomférda &atgardsprogrammet leder till en
forbattrad I6nsamhet for helaret.

*Exklusive Alecta-aterbaring om 19,6 Mkr
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Verksamheten

Omsattningen for helaret okade med 11,9 % till 1 127 Mkr (1 007). Tillvéaxten var organisk och
mdjliggjordes via outsourcingaffarer. Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar uppgick till 12,2 Mkr
(34,9) motsvarande en marginal pa 1 % (3,5). Rorelseresultatet efter goodwillavskrivningar uppgick till
5,7 Mkr (30,4), motsvarande en marginal pa 0,5 % (3). Omsattningen for fjarde kvartalet uppgick till
297,6 Mkr (278,4) och rorelseresultatet uppgick till —22,0 Mkr (-0,6). Den kraftigt vikande telekom
marknaden paverkade b&de omsattning och resultat for alla affarsomrédden. Framst drabbat var e-
Design. Resultatet belastades dessutom av kostnader for avveckling av olénsamma verksamheter
samt omstrukturering. Sammanlagt uppgick dessa kostnader till 31,1 Mkr.

. o Omsattning Tillvaxt| Rorelseresultat Rorelsemarginal

Affarsomraden
(Mkr) (%) (Mkr) (%)
2001-12-31 | 2000-12-31 2001-12-31 | 2000-12-31 [ 2001-12-31 | 2000-12-31

Industrial 5704 | 4854 | +175 14,5 22,0 2,5 4,5
Design
e-Design 449,5 416,9 +7,8 -1,0 50,8 -0,2 12,2
Technology 106,7 445 | +139,7 7.8 2,7 7,3 6,2
Management ' ' ' - : b '
SUBTOTAL 1126,6 946,8 +19,0 5,7 75,5 0,5 8,0
competence . 60,4 . . -45,1 . 74,6
Development*
TOTAL 1126,6 | 1007,2 | +11,9 5,7 30,4%* 0,5 3,1%

* Competence Development avvecklades under 2000. Affarsomradet svarade da for 7 % av total omsattning.
**Exklusive Alecta-aterbaring om 19,6 Mkr.

INDUSTRIAL DESIGN
Industrial Design fokuserar pa utveckling och design av produkter och produktionssystem. Var koppling till
industriell design forenar méanniska och teknik pa ett unikt satt.

Omsattningen tkade med 17,5 % till 570,4 Mkr (485,4), rorelseresultatet uppgick till 14,5 Mkr (22,0).
Resultatet har belastats med kostnader for atgardsprogrammet om 3,2 Mkr. Affarsomradet star for 50
% (48) av total omsattning. Verksamheten hade en god utveckling tack vare stabil efterfrdgan fran
fordons-, lakemedel- och basindustri i kombination med att Semcon &r primarleverantér hos manga av
de ledande industriféretagen. Betydande order inkom bland annat fran FMV, Novo Nordisk och
Pharmadule/Emtunga. Langden pa avtalen stracker sig tva-tre ar framat i tiden.

E-DESIGN
e-Design utvecklar inbyggda IT-system for produkt- och produktionssystem, interaktiva webbldsningar och
webbdesign, systemlésningar samt tillhandahaller IT-produkter.

Omsattningen okade med 7,8 % till 449,5 mkr (416,9) och rorelseresultatet uppgick till =1,0 Mkr (50,8).
Affarsomradet svarar for 40 % (41) av total omsattning. Koncernens atgardsprogram paverkade framst
detta affarsomrade. Resultatet belastades med 25,9 Mkr i omstruktureringskostnader. Resultatet
paverkades ocksd kraftigt av nedgangen inom Telecom, vilket innebar besparingsprogram,
omfattande uppsagningar och farre projekt hos vara kunder. Detta ger en 6kad prispress men skapar
samtidigt outsourcingmgéjligheter.
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Informatic

Informatic med cirka 200 medarbetare inom teknikinformation utvecklades val. Vi fick fortsatt
fortroende genom forlangning och utdkning av partnerskapet med Volvo Car. Nya partnerskapsavtal
tecknades med Besam och ABB. Informatic kompletterade sin verksamhet med Zooma by Semcon,
ett tiotal experter inom bland annat visualisering och film. Dessa fungerar som bryggan mellan teknisk
information och marknadsinformation, vilket kan effektivisera vara kunders informationsflode.
Informatics unika erbjudande gor att vi kan ta en aktiv roll i pAgéende outsourcing diskussioner.

IT solutions

Semcon IT Solutions levererar effektiva verktyg och metoder for produktutveckling inom omréden
sasom CAD och PDM. Verksamheten utvecklades val under aret och ett femtiotal personer arbetar
inom omradet. Under aret erholl IT Solutions en order fran Saab Automobile om 20 Mkr gallande IT-
utrustning. Saab Automobile har &ven outsourcat driften av CEE-miljon till Semcon, vilket bygger pa
ett femarigt partnerskapsavtal for outsourcing av system- och driftsstod for produktutvecklingsmiljon.

TECHNOLOGY MANAGEMENT

Technology Management 6kar kundernas resultat genom att utveckla strategier for processer, IT, manniskor och
teknik. Affarsomradets arbete med strategifragor och forandringsprojekt pa ledningsniva skapar majligheter till
helhetsataganden dar hela Semcons kompetens kommer till nytta.

Omséttningen 6kade till 106,7 Mkr (44,5), en 6kning med 139,7 %. Rorelseresultatet blev —7,8 Mkr
(2,7). Affarsomradet svarar for 10 % (4) av omsattningen. Kostnader for atgardsprogrammet belastade
resultatet med 2 Mkr. Skalet till resultatutvecklingen ar nedgéngen inom telekom i kombination med att
efterfrdgan pa generella managementkonsulttjanster avmattades. Efterfrdgan p& specialisttjanster
sasom strategier for effektivare produkt- och produktionsutveckling var fortsatt god. En
avsiktsforklaring signerades med Ericsson betraffande mojligheten att 6verta PROPS-verksamheten i
Karlstad under 2002.

Zipper by Semcon

Zipper arbetar med strategier for IT infrastruktur. Affarsidén ar att via effektiva koncept och totalt
projektansvar, sanka vara kunders totala IT-kostnader. Erbjudandet bestdr av att skapa
kostnadseffektiva I6sningar p& IT infrastruktur. Under aret gjordes affarer med bl a Akzo Nobel och
Molnlycke Healthcare. Ett nytt kontor startades i Stockholm och en ny verksamhet for
systemintegration, Zipper Systems AB, etablerades i Goteborg. Start av nya verksamheter belastade
resultatet med 3,5 Mkr. Inledningen av 2002 har bérjat positivt.

Moderbolaget

Semcon AB ar moderbolag i koncernen och svarar for koncerngemensamma fragor som strategi,
information och marknadsforing. Omséttningen uppgick till 20,0 Mkr (27,4). Resultatet efter
avskrivningar uppgick till 0,4 Mkr (0,4). Moderbolagets likviditet uppgick till 50,0 Mkr (-37,5). Bolagets
investeringar i inventarier uppgick till 0 Mkr (6,0).

Personal och organisation

Totalt antal anstéllda per den 31/12 2001 uppgick till 1601 (1623), ytterligare 46 personer avslutar sin
anstallning under bérjan av 2002. Totalt antal uppsagda uppgér till ca 100 personer. Medelantal
anstallda uppgick till 1585 (1504) personer.

Finansiella poster och investeringar

Koncernens totala investeringar, i huvudsak hard- och mjukvaror, uppgick till 26,2 Mkr (26,9). Vid
periodens slut uppgick soliditeten till 29 % (34). Likvida medel vid periodens slut uppgick till 7,0 Mkr
(12,5). Total checkrakningskredit uppgér till 100 Mkr och nyttjiades med 44,1 Mkr. Investeringar i
dotterbolagsaktier uppgick till 6,7 Mkr (41,1).
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Aktieutdelning

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebér att Semcon AB:s aktieutdelning langsiktigt bor
motsvara 30-50 % av resultat efter skatt. Antalet aktier uppgick till 17 391 021 per den 31 december
2001. Med beaktande av Semcon koncernens resultat har styrelsen beslutat att foresla
bolagsstamman att ingen utdelning bor utga for 2001. Utdelningen for 2000 uppgick till 0,50 SEK per
aktie.

Framtidsutsikter

De langsiktiga drivkrafterna for produktutveckling bestar. Ett dkat teknik- och IT innehall i produkterna
samt krav pa design gor att vara kunder fortsatt satsar pa att utveckla fler produkter och varianter.

Det globala konjunkturlaget leder till omstruktureringar. Nya affarsmojligheter skapas i samband med
outsourcing. Vi bedomer att kunderna fortsatter att fokusera pa sin karnverksamhet och se 6ver sin
leverantorsstruktur under 2002. De kommer att valja farre och stdrre leverantérer. Semcons nara
kundrelationer som skapats under drygt tjugo ar, baddar for en positiv langsiktig utveckling.

Under forsta halvaret 2002 kommer marknaden som helhet att vara fortsatt svag. Lonsamhet
prioriteras fore tillvaxt. Semcons bedomning ar att det genomforda atgardsprogrammet leder till en
forbattrad I6nsamhet for helaret.

OVI’Ig information

Alla siffror &r baserade pa samma redovisningsprinciper och berakningsperioder som foregaende
rakenskapsar. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden.

Rapportering och bolagsstdmma

Arsredovisning 2001 beréknas utkomma i bérjan av mars och sénds till aktieagare som meddelat att
de vill ha ekonomisk information. Arsredovisningen hélls aven tillganglig p4 Semcons huvudkontor,
Vasagatan 45, van 4, i Goteborg samt kan bestallas via tel: 031-721 00 00, fax: 031-721 03 33, eller
via e-post; lotta.magnusson@semcon.se

Ordinarie bolagsstamma kommer att dga rum den 18 mars 2002, klockan 18.00, pa Semcons
huvudkontor Vasagatan 45, van 4, i Goteborg.

Delarsrapport for kvartal 1 publiceras den 24 april. For ytterligare information hanvisas till: koncernchef
Hans Johansson tel: 031-721 03 05, mobil: 070-591 43 34 eller finanschef Bengt Nilsson tel: 031-721
03 11, mobil: 070-447 28 68.

Goteborg den 30 januari 2002.

SEMCON AB (publ)

Ekonomisk rapportering 2002

Bolagsstamma 18 mars Nytt datum
Del&rsrapport januari - mars 2002 24 april

Delarsrapport januari-juni 2002 21 augusti

Delarsrapport januari-september 2002 23 oktober

Arsredovisning for 2001 kommer att vara klar i bérjan av mars 2002.
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Semcon AB-koncernens rdkenskaper, sammandrag

Resultatrakningar 2001 2000 2001 2000
(TSEK) Okt-dec | Okt-dec Helar Helar
Rorelsens intakter 297 555 278 394 1126 628| 1007 233
Personalkostnader -241 523| -199 189 -809 610| -688 100*
Rorelsens ovriga kostnader -69 150 -72 037 -278 183| -256 751
Aterbaring Alecta - - - 19 648
Rorelseresultat fore avskrivningar -13118 7 168 38 835 82 030
Avskrivningar p& materiella tillgangar - 6143 -5 724 - 25 556 - 26 884
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -1062 -561 -1062 -561
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar -20 323 883 12 217 54 585
Avskrivningar goodwill -1 687 -1 549 -6 567 -4 524
Rorelseresultat efter avskrivningar -22 010 -666 5 650 50 061
Finansnetto -1977 -131 -3 290 -515
Resultat efter finansnetto - 23987 -797 2 360 49 546
Skatt 9 081 -788 -1 409 -15 879
Minoritetsintresse i resultat 781 911 411 911
Periodens resultat -14 125 -674 1362 34 578
Antal aktier 17391021 17338521 17391021 17338521
Vinst per aktie, SEK** 0,08 1,99
Vinst per aktie inkl. 163 900 optioner, SEK** 0,08 1,97
*Personalkostnader under 2000 &r exklusive Alecta-aterbaring om 19,6 Mkr

**Inklusive Alecta aterbaring om 19,6 Mkr, 2000

Balansréakningar 2001- 2000-
(TSEK) 12-31 12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 88 129 62 258
Materiella anlaggningstillgangar 52 413 54 840
Finansiella tillgdngar 11 548 12 050
Omsattningstillgangar 363 810 306 798
Summa tillgangar 515 900 435 946
Eget kapital och skulder

Eget kapital 148 921 148 637
Avsattningar 68 370 44 280
Minoritetsandel 426 297
Langfristiga skulder 62 924 66 370
Kortfristiga skulder 235 259 176 362
Summa eget kapital och skulder 515 900 435 946
Analys av kassaflodet 2001 2000
(TSEK) Helar Helar
Den I6épande verksamheten 29 228 47 475
Foréndring av rorelsekapital 8734 -2 736
Investeringsverksamheten -32 594 -76 602
Finansieringsverksamheten -10 861 -21 668
Foérandring av likvida medel -5 493 -53 531
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Forandringar i eget kapital 2001 2000
(TSEK) Helar Helar
Eget kapital vid periodens ingdng 148 637 135 727
Lamnad utdelning - 8 669 -24 274
Uppskrivningsfond 3 885 2 606
Forskjuten skatt 3 875 -
Nyemission i samband med inlésen av optioner 53 -
Kursdifferens - 222 -
Periodens resultat 1362 34 578
Eget kapital vid periodens utgang 148 921 148 637
Nyckeltal Not 2001 2000
Helar Helar
Tillvaxt i forsaljning, (%) 11,9 16,6
Rorelsemarginal exkl. Alecta aterbaring, (%) 1 0,5 3,0
Rorelsemarginal, (%)* 1 0,5 5,0
Rantabilitet pA genomsnittligt eget kapital, (%)* 2 0,9 24,3
Rantabilitet pA genomsnittligt sysselsatt kapital, (%)* 3 7,0 27,5
Soliditet, (%)* 4 28,9 34,1
Skuldsattningsgrad, (ggr)* 5 0,42 0,45
Andel riskbarande kapital, (%)* 6 36,4 43,2
Rantetackningsgrad, (ggr)* 7 1,5 40,2
Vinst per aktie, (SEK)* 8 0,08 1,99
Vinst per aktie inkl. 163 900 optioner, (SEK)* 9 0,08 1,97
Eget kapital per aktie, (SEK)* 10 8,56 8,57
Medelantal anstéllda 11 1585 1504
Foradlingsvarde per anstalld, (TSEK)* 12 507 479
Resultat efter finansnetto per anstalld, (TSEK)* 13 1,5 30,3
Investeringar maskiner och inventarier, (TSEK) 26 196 26 886
Investeringar i dotterbolags- och intressebolags aktier, (TSEK) 6 762 41 120
Antal aktier 17391021 | 17338521

* Inklusive Alecta aterbaring om 19,6 Mkr, 2000

Noter:
Resultat efter avskrivningar i % av rorelsens intakter.
Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital i % av balansomslutningen.
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat dividerat med antal utestdende aktier.

©CoNoOrWNE

10. Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.
11. Genomsnittligt antal arsanstallda.

12. Resultat efter avskrivningar plus l6nekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal &rsanstallda.

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier och optioner.

Summan av eget kapital och avsattningar, dividerat med balansomslutningen.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

13. Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

Ovrigaforklaringar:
Arets resultat
Sysselsatt kapital

Arets resultat efter skatt

www.Semcon.se

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Snabb tillvaxt inom Zipper by Semcon, tvd nya avdelningar startades i Stockholm och Goteborg
Verksamheten delas upp i Zipper Tech och Zipper Systems.

LifeScience - avtal med APV starkte kompetensen med nya medarbetare inom Medical

Test & Design med ett tiotal medarbetare startades i Stockholm for att tillgodose industrin med
djup elektronikkompetens

Foérdjupat samarbete med MSX International for att erbjuda Fords Premium Automotive Group
global service

Semcon blev medlem i Telematics Valley

Zooma by Semcon startades for att komplettera Semcons utbud inom affarsfilm och affarswebb
Stororder fran Novo Nordisk inom LifeScience

Stororder p& utvecklingsuppdrag frdn Pharmadule/Emtunga for bioteknologifabrik i USA

Order vard 20 Mkr frdn Saab Automobile géllande IT-utrustning for teknisk utveckling

Order pé utveckling av bascontainrar om 12 Mkr erhélls fran FMV

Outsourcingavtal tecknades med Besam avseende teknikinformation

Outsourcingavtal med ABB Flexible Automation géllande utveckling och produktion av
kunddokumentation

Semcon valdes till Active Preferred Supplier av Ericsson i Vastsverige

Utokat samarbete med Kockums och Scania

Letter of Intent tecknades med Ericsson gallande outsourcing av PROPS

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Ramavtal har hittills tecknats med ABB, Akzo Nobel, Apoteksbolaget, Bombardier, Emerson,
Ericsson Microwave Systems, FMV, Gambro, Husqgvarna, ITT Flygt, Kockums, Nokia, OKG,
Pharmacia, Siemens-Elema, Saab Automobile, Sapa, Scania, Telia, och Westinghouse Atom m fl.
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