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FORTSATT SVAG MARKNAD

o Forsaljningen uppagick till 605,7 Mkr (632,3)
o Resultatet efter skatt uppgick till -47,0 Mkr (14,6)
o Resultat per aktie uppgick till =2,70 kr (0,84)

o Strategisk viktig order inom teknikinformation med Saab Automobile
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Bl Omsattning — Resultat efter avskrivningar

Kommentar av koncernchef Hans Johansson

Var fokusering pa kunder och affarer gor att var forsaljning uppgar till 605,7 Mkr (632,3) en nedgang med 4 %
(26,6 Mkr) men skall ses i ljuset av en svag marknad, tuff prispress, och att vi ar farre anstallda.
Rorelseresultatet som uppgick till =49,9 Mkr (20,9) har belastats med avvecklingskostnader pa 38,9 Mkr,
reservationer pa 12,4 Mkr for projekt med hdg risk samt nedskrivning av goodwill med 8,4 Mkr.

Resultat rensat fran dessa poster visar att rérelsen genererar ett positivt resultat pa 9,8 Mkr.

Den storsta anledningen till var forlust ar problem i den danska verksamheten, som star for 60,1 % av vart
negativa rorelseresultat. Ett omfattande omstruktureringsarbete har genomforts, vi fokuserar nu pa omradet
Marin Design och Medical. Ovrig verksamhet avvecklas. Kostnaden for omstruktureringen och uppkomna
projektreservationer uppgar till 19,4 Mkr. Vi har ocksa gjort en nedskrivning av goodwill med 5,8 Mkr. | samband
med detta arbete har ledningen for de danska bolagen ersatts.

"Fast2Profit” — Semcons atgardsprogram pagar kontinuerligt och kommer att ge positiva effekter under hosten.
Atgardsprogrammet kommer att fortsétta under resten av aret.

Kostnaden fér gjorda avvecklingar samt nedskrivning av goodwill gér att vi inte kommer att visa ldnsamhet vid
arets slut. Var bedomning ar att de atgarder vi genomfor ar tillrackliga for att sakerstélla ett positivt resultat
under 2004.

Var likviditet kommer att vara anstrangd under hosten men var beddémning ar att vi kommer att ha tillrackligt
med likvida medel for att klara de atagande som vi har under aret.

Véra kunder fortsatter att visa stort fortroende for oss och vi tecknar kontinuerligt nya kontrakt pa intressanta
affarer.
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| stark internationell konkurrens har vi tecknat ett partnerskapsavtal med GM/Saab Automobile AB inom
teknikinformationsomradet. Avtalet stracker sig over fem ar och omfattar ett varde pa drygt 400 Mkr. Semcon
dvertar ansvaret for enheten Serviceutveckling och Parts Testing inom Saab Aftersales med inriktning pa
service och reservdelar samt produktinformation.

Verksamheten

Omsattningen uppgick till 605,7 Mkr (632,3), en minskning med 4,2 %, och rérelseresultatet fére avskrivningar
av immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till —=35,5 Mkr (26,6) motsvarande en marginal pa -5,9 % (4,2).
Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till —49,9 Mkr (20,9), vilket ger en marginal pd —8,2 % (3,3). Det
svaga marknadslaget ar tillsammans med problemen i Danmark de framsta orsakerna till resultatutvecklingen.
Resultatet har belastats med féljande kostnader under de forsta tva kvartalen: avvecklingskostnader pa 38,9
Mkr, reservationer pa 12,4 Mkr for projekt med hog risk samt nedskrivning av goodwill med 8,4 Mkr.
Rorelseresultatet efter avskrivningar rensat fran dessa poster skulle ha uppgatt till 9,8 Mkr.

3 Q Omsaéttning Tillvaxt| Rorelseresultat | Rorelsemarginal

Affarsomraden
(Mkr) (%) (Mkr) (%)
2003-06-30 | 2002-06-30 2003-06-30 | 2002-06-30 | 2003-06-30 | 2002-06-30

Industrial 2070 | 306,1 -3,0 -29,4 13,0 -9,9 4,2
Design
e-Design 215,9 246,7 -12,5 -18,5 5,1 -8,6 2,1
Technology
Management 92,8 79,5 16,7 -2,0 2,8 2,2 3,5
TOTAL 605,7 632,3 -4,2 -49,9* 20,9 -8,2 3,3

Not * Rorelseresultatet efter avskrivningar rensat fran rérelseframmande poster skulle ha uppgatt 1l 9,8 Mkr

INDUSTRIAL DESIGN

Industrial Design fokuserar pa utveckling och design av produkter och produktionssystem. Var koppling till
industriell design forenar manniska och teknik pa ett unikt satt.

Omesattningen uppgick till 297,0 Mkr (306,1) och rérelseresultatet uppgick till =29,4 Mkr (13,0). Affarsomradet
star for 49,0 % (48,4) av foretagets verksamhet. Det tuffa marknadslaget har paverkat resultatet for
affarsomradet inom framst automation. Vi har gjort reservationer for projekt med hdég risk om 11,0 Mkr samt
gjort neddragningar som har belastat resultatet med 14,7 Mkr. Resultatet har ocksa belastats av nedskrivning
av goodwill i Danmark med 5,8 Mkr. Nya projekt har bland annat startats hos Bombardier, FMV, Scania, Tagia,
Tetra Pak och Volvo Car.

E-DESIGN
e-Design utvecklar inbyggda IT-system for produkt- och produktionssystem, interaktiv information, webblésningar och
webbdesign, systemlosningar samt tillhandahaller IT-produkter.

Omesattningen uppgick till 215,9 Mkr (246,7) och rorelseresultatet uppgick till =18,5 Mkr (5,1). Affarsomradet star
for 35,6 % (39,0) av foretagets verksamhet. Orsaken till det svaga resultatet beror pa den minskade efterfrdgan
inom Telecom som drabbat oss framférallt i Danmark men aven till viss del i Norge samt i Stockholmsregionen.
Gjorda neddragningar har belastat resultatet med 22,0 Mkr. Vi har ocksé gjort reservationer for projekt som
utvecklats negativt med 1,4 Mkr samt skrivit ned goodwill med 0,7 Mkr. Under perioden startades nya uppdrag
hos AstraZeneca, Ericsson, Sony Ericsson och Volvo Car.

Informatic

Avtalet med Ericsson som startades under andra kvartalet har utvecklats val. Under perioden har vi tecknat ett
partnerskapsavtal med Saab Automobile dar Semcon 6vertar ca 30 medarbetare samt investerar i nddvandig
utrustning. Avtalet galler under fem ar med ett totalt ordervarde om drygt 400 Mkr. Det nya avtalet med Saab
Automobile starker tillsammans med partnerskapsavtalen med Volvo Car och Ericsson var ledande position i
Europa inom Informatic, produktion av avancerad teknisk information fér eftermarknaden.

WWW.Semcon.se sid 2



Deldrsrapport januari-juni 2003 Semcnn

TECHNOLOGY MANAGEMENT

Technology Management 6kar kundernas resultat genom att utveckla strategier for processer, manniskor, teknik och IT.
Affarsomradets arbete med strategifragor, effektiviserings- och forandringsprojekt pa ledningsniva sk apar mojligheter till
helhetsataganden dar hela Semcons kompetens kommer till nytta.

Omséttningen 6kade med 16,7 % till 92,8 Mkr (79,5) och rérelseresultatet uppgick till -2,0 Mkr (2,8). Resultatet
har belastats med neddragningskostnader p& 2,2 Mkr samt nedskrivning av goodwill med 1,9 Mkr.
Affarsomradet star for 15,3 % (12,6) av foretagets verksamhet. Efterfragan pa tjanster inom affarsomradet
fortsatter att 6ka aven under andra kvartalet. Detta befaster var stalining som en av de ledande
managementkonsulterna i Norden med industrifokus.

Industrial management/Project management

Industrial Management har haft en fortsatt god utveckling p& marknaden med nya intressanta kunder och
uppdrag. Project Management har under perioden anpassat storleken pa verksamheten till den tuffa situationen
pa& marknaden. Exempel pa kunder dar vi startat nya projekt ar Assa Abloy, Besam, BT europé, China Mobil,
Saab Tech och Vattenfall.

Zipper/Zystems

Zipper hade en fortsatt positiv tillvaxt under andra kvartalet, trots att marknadslaget fortsatt ar tufft. Efterfragan
av de framtagna koncepten bedéms fortsatt vara stor. Nya uppdrag har bland annat startats hos Akzo Nobel i
Holland, Pharmadule Emtunga, Stena Metall, Siemens-Elema och V&S i Finland och Danmark. Zipper har haft
fortsatt stora engagemang pa Volvo Car, AstraZeneca samt SAS.

Zystems hade aven de en positiv utveckling och systemintegrationskoncept "Baseline” har mottagits mycket val
av marknaden. Partnerskapet med IBM har férdjupats och Zystems samarbetar idag med IBM kring
framtagandet av deras framtida systemintegrationsprodukter. Nya uppdrag har bland annat startats hos Alfa
Laval, Eka Chemicals, ESAB, Pharmadule Emtunga, Scania, Securitas, Sony Ericsson, Sveriges Television och
Volvo Car.

Moderbolaget

Semcon AB ar moderbolag i koncernen och svarar fér koncerngemensamma frdgor som strategi, information
och marknadsforing. Omsattningen uppgick till 4,2 Mkr (8,3) och resultatet efter avskrivningar uppgick till —4,4
Mkr (1,5). Moderbolagets likviditet uppgick till 32,9 Mkr (43,5). Bolagets investeringar i inventarier uppgick till 0,0
Mkr (0,0).

Personal och organisation
Medelantal anstallda uppgick till 1 541 (1 639) personer. Totalt antal anstallda vid periodens slut var
1 454 (1 602).

Finansiella poster och investeringar

Koncernens totala investeringar i hard- och mjukvaror samt kontorsinventarier och utrustning i samband med
byte av lokaler, uppgick till 18,0 Mkr (6,2). Vid periodens slut uppgick soliditeten till 17,7 % (28,9). Likvida medel
vid periodens slut uppgick till 11,6 Mkr (9,5) och var checkrakningskredit pd 100 Mkr (100) utnyttjades med 75,9
Mkr (54,2). Investeringar i dotterbolagsaktier uppgick till 0,2 Mkr (1,0).

Optionsprogram
Antal utestdende optioner till anstallda i Semcon uppgar till 381 800. Vid radande aktiekurs beddms inte dessa
optioner ge upphov till nAgon utspadningseffekt.

Framtidsutsikter

Var bedémning att marknaden kommer att vara fortsatt svag under resten av aret kvarstar.

Kostnaden for gjorda avvecklingar samt nedskrivning av goodwill gor att vi inte kommer att visa ldnsamhet vid
arets slut. Var bedomning ar att de atgarder vi genomfor ar tillrackliga for att sakerstélla ett positivt resultat
under 2004. Var starka position inom framforallt Vehicle i kombination med var breda kundbas inom Industry
och Medical & Life Science baddar for en langsiktig god utveckling.
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Ovrig information

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvéants i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen.

For ytterligare information hanvisas till koncernchef Hans Johansson tel: 031-721 03 05,
mobil: 070-591 43 34 eller finanschef Bengt Nilsson tel: 031-721 03 11, mobil: 070-447 28 68

Goteborg den 21 augusti 2003
Hans Johansson, Koncernchef
SEMCON AB (publ)

Org.nr. 556539-9549
S-417 80 Goteborg

Granskningsrapport

Vi har oversiktligt granskat denna halvarsrapport enligt den rekommendation som FAR utfardat. En 6versiktlig
granskning ar vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram nagot som tyder pa att
halvarsrapporten inte uppfyller kraven enligt &rsredovisningslagen.

Goteborg den 21 augusti, 2003

Goran Ekstrom - Bjorn Grundvall
Auktoriserade Revisorer
Ernst & Young AB
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Semcon AB-koncernens rdkenskaper, sammandrag

Resultatrakning 2003 2002 2003 2002 2002
(TSEK) April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Rorelsens intakter 312 547 334 040 605 736 632 262 1 200 201
Personalkostnader -227 312 -229 283 -449 548 -442 904 -862 644
Rorelsens dvriga kostnader -94 312 -85 954 -180 765 -151 002 -292 903
Rorelseresultat fore -9 077 18 803 -24 577 38 356 44 654
avskrivningar

Avskrivningar pa materiella -5 238 -5 851 -10 922 -11 749 -23 054
tillgangar

Avskrivningar p& immateriella -11772 -2 855 -14 384 -5 687 -11 489
tillgangar *

Rorelseresultat efter -26 087 10 097 -49 883 20 920 10 111
avskrivningar

Finansnetto -492 -772 -875 -1 216 -2 993
Resultat efter finansnetto -26 579 9 325 -50 758 19 704 7 118
Aktuell skatt -85 -1 835 -315 -5 068 -14 787
Uppskjuten skatt -2 726 - 4044 - 8 616
Minoritetsintresse i resultat 18 2 18 -1 0
Periodens resultat -29 372 7492 -47 011 14 635 947
Genomsnittligt antal aktier 17 391 021 17 391 021 17 391 021 17 391 021 17 391 021
Resultat per aktie, SEK 12 -1,69 0,43 2,70 0,84 0,05

Not * Varav nedskrivning av goodwill 8431 8431

Balansrakning 2003-06-30 2002-06-30 2002-12-31

(TSEK)

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar* 68 532 83 576 81 273
Materiella anlaggningstillgdngar 45 796 46 556 43 316
Finansiella anlaggningstillgangar 11 852 11 693 11 961

Ovriga langfristiga fordringar 13 074 8113 9 080
Omsattningstillgangar 423 703 418 860 410 455
Summa tillgdngar 562 957 568 798 556 085

Eget kapital och skulder

Eget kapital 99 878 164 414 147 594
Avsattningar 60 580 67 295 60 061
Minoritetsandel 0 437 180
Langfristiga skulder 83 582 68 382 57 028
Kortfristiga skulder 318 917 268 270 291 222
Summa eget kapital och skulder 562 957 568 798 556 085

Not * Varav goodwill 64 191 79 678 77973

Analys av kassaflodet 2003 2002 2002

(TSEK) Jan-juni Jan-juni Helar

Den I6épande verksamheten -8 572 34 211 28 809
Forandring av rorelsekapital 5765 -21 002 12 025
Investeringsverksamheten -15 458 -7 025 -16 835
Finansieringsverksamheten -3 209 -3 715 2024
Foérandring av likvida medel -21 474 2 469 26 023
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Forandringar i eget kapital 2003 2002 2002
(TSEK) Jan-juni | Jan-juni Helar
Eget kapital vid periodens ingang 147 594 148 921 148 921
Optionspremier 0 990 1668
Omrakningsdifferens -186 -132 -102
Forlustrisk i ingdnget SWAP-avtal - 519 - -3 840
Periodens resultat -47 011 14 635 947
Eget kapital vid periodens utgang 99 878 164 414 147 594
Nyckeltal Not 2003 2002 2002
Jan-juni | Jan-juni Helar
Forandring i férsalining, (%) -4,2 4,6 6,5
Rorelsemarginal, (%) 1 -8,2 3,3 0,8
Réantabilitet pA genomsnittligt eget kapital, (%) 2 -35,6 8,6 0,6
Réantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, (%) 3 -23,8 9,7 5,6
Soliditet, (%) 4 17,7 28,9 26,5
Skuldsattningsgrad, (ggr) 5 0,84 0,42 0,43
Réantetackningsgrad, (ggr) 6 40,8 17,2 2,5
Resultat per aktie, (SEK)12 7 -2,70 0,84 0,05
Eget kapital per aktie, (SEK) 8 574 9,45 8,49
Medelantal anstallda 9 1541 1639 1581
Foradlingsvarde per anstalld, (TSEK) 10 255 279 535
Resultat efter finansnetto per anstalld, (TSEK) 11 -32,9 12,0 4,5
Investeringar maskiner och inventarier, (TSEK) 17 989 6 162 14 755
Investeringar i dotterbolags- och intressebolagsaktier, (TSEK) 169 1024 3766
Antal aktier vid periodens slut & nominellt 1 SEK 17391021 | 17391021 17391021
Genomshnittligt antal aktier 17391021 17391021 | 17391021

Noter:
Resultat efter avskrivningar i % av rorelsens intakter.
Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital i % av balansomslutningen.
Réantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat dividerat med genomshnittligt antal aktier.
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
. Genomsnittligt antal anstéllda.

CoNoOrWONE

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

10. Resultat efter avskrivningar plus lénekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.
11. Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.
12. Nagon utspadningseffektbedoms inte foreligga avseende utestdende optioner da losenkursen 6verstiger rddande aktiekurs

Ovrigaforklaringar:
Periodens resultat Periodens resultat efter skatt

Sysselsatt kapital Eget kapital plus rantebarande skulder.
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Vasentliga handelser under perioden

= Semcon tecknar flerdrigt partnerskapsavtal med Saab Automobile inom Informatics. Totalt
ordervérde drygt 400 Mkr.

= Order om ca 12 mkr fran FMV

= Semcon har ett langsiktigt samarbete med Bombardier Transportation i Derby, UK inom
omradena fordonsdynamik och konstruktion av boggies

Vasentliga handelser efter periodens utgang

= Expansion av verksamheten i England efter order fran Ford, PAG (Premier Automotive
Group).

Exempel pa uppdrag som pagick under perioden

=  Kockums Modifiering av Marinens fartyg
= Ericsson Finland & Italien Support till 3G produktutveckling och leverans
= China Mobil Projektledarutbildning
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