DELARSRAPPORT JAN-MARS 2004

Semcon forbattrade Ionsamheten i en svag marknad

r

+ Resultat efter skatt uppgick till 5,2 Mkr (-17,6)
+ Resultat per aktie uppgick till 0,30 kr (-1,01)

- Forsdljningen 6kade med 7 % till 313,2 Mkr (293,2)

- Rorelseresultat efter avskrivningar uppgick till 10,0 kr (-23,8)

Kvartalsvis utveckling (MKr)

30,0 15,5 -17,8 -22,1 10,8 10,1 -4,0

Omsattning e Rorelseresultat

KOMMENTAR AV KONCERNCHEF
HANS JOHANSSON

Vi har forbattrat vart resultat, vinstmarginal och kassaflode
under kvartalet jamfort med foregdende ar och véra affarsom-
raden visar ater ett positivt resultat.

Jag dr nojd med att kunderna fortsatter att visa oss an storre
fortroende. Jamfort med 2003 har vi 6kat var forséljning med

7 % samtidigt som vi klarat av att sanka kostnaderna med 4 %.
Detta visar att vart dtgardsprogram Fast2Profit givit de effekter
som vi efterstrivat. Atgirdsprogrammet kommer att drivas
vidare under 2004 inom de verksamheter som annu inte visar
positivt resultat. Malet for Fast2Profit under 2004 ar att sanka
kostnaderna med ytterligare 20 Mkr.

Forsaljningstillvaxten beror fraimst pa de strategiskt viktiga
affdrer som vi tecknade med Ericsson och General Motors
Europa inom affarsomradet Informatic under féregdende ar.

“Jag ar n6jd med att kunderna

fortsatter att visa oss an storre
fortroende. ”

Inom vara fokusbranscher ser vi en god utveckling inom
Vehicle och en viss forbattring inom Telecom. Inom Medical
& LifeScience ar laget stabilt och for Industry har vi markt av
en svag utveckling. Dock kan vi se stora regionala skillnader i
marknadsutvecklingen for var verksamhet.

-6,8

-23,8 -26,1 -1,4 -1,5 10,0

Var strategi att satsa internationellt ligger fast. Merparten av
vara kunder ingar i globala koncerner och manga beslut fattas
utanfor var traditionella hemmamarknad. Semcons samtliga
utlandsetableringar befinner sig i ett uppbyggnadsskede och
visar fortfarande en svag I6nsamhetsutveckling.
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MARKNAD & TRENDER

Marknadslaget ar fortsatt svagt for foretag inom var bransch
aven om vi sett en viss uppgang sedan mitten av hésten 2003
da forfragningar och orderingang tkade. De strukturella
forandringarna pa marknaden gor dock att man inte per
automatik kan rdkna med en fortsatt forbattring under resten
av aret.

TRENDER SOM STYR UTVECKLINGEN

Inom alla branscher finns idag en 6verproduktion av nya

produkter. Det medfor storre krav pa att ta fram attraktiva

produkter med mer och forfinat teknikinnehall pa kortare tid.

«  Trenden visar en 6kad investeringsvilja inom flera bran-
scher. Kunderna ar beroende av att snabbt fa ut nya
produkter pa sina marknader och det kravs satsningar
inom produktutvecklingsomradet for att oka forsaljningen.

. For att sarskilja likvardiga produkter fran varandra kravs
nagot annat an enbart pris och prestanda. Produkternas
design blir en allt viktigare konkurrensfordel.

+  Trenden gar ocksa mot att man fran en gemensam platt-
form individanpassar och tar fram produkter for mindre,
val definierade malgrupper.

. En annan trend ar att integrationen av ytterligare funk-
tioner, skilda fran basfunktionen, dkar allt mer i produkt-
erna.Till exempel har mobiltelefonerna under de senaste
aren utrustats med klockor, alarm, kameror, spelmoduler etc.

TRENDER INOM SEMCONS FOKUSBRANSCHER

. Inom Vehicle kommer den kraftiga satsningen pa utveck-
ling av nya modeller och varianter, som bilindustrin indik-
erat under de kommande éren, att gynna var bransch.

+  Medical & LifeScience visar fortsatt god utveckling.

. For foretag inom Industry ar utvecklingen fortsatt svag.

+  Stabiliseringen inom Telecom medfor att efterfragan pa
tjanster inom denna sektor okar igen.

MAL

Semcons mal fér 2004 ar att visa I6nsamhet, forbattra soliditeten
och fortsatta ta marknadsandelar. Under férsta kvartalet har

vi lyckats infria dessa mal. Fast2Profit innebar ett okat fokus

pa olika forsaljningsaktiviteter och att vi fortsatter att anpassa

kostnaderna efter de forutsattningar som finns pa marknaden.

FRAMTIDSUTSIKTER

Atgardsprogrammet Fast2Profit har givit oss en stabiliserad
utveckling under det forsta kvartalet 2004. Vi har dock inte sett
nagon forbattring av marknadslaget under arets forsta manader.
Semcons tillvaxt bedéms bli snabbast inom branscherna
Vehicle, foljt av Medical & LifeScience, Telecom och slutligen
Industry. Prognosen om att under 2004 visa ett positivt resultat
och en forbattrad soliditet kvarstar.

Semaoaont

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

Semcons uppfattning ar att design- och utvecklingsmarknaden
kommer att fortsatta visa hog tillvaxt. De fraimsta tillvaxtfak-
torerna sammanfattas i illustrationen nedan.

Trender i omvarlden
« Okad global konkurrens
 Snabb IT- och teknikutveckling

« Vaxande miljofokus

Paverkan pa marknaden
« Fokus pa design och produktutveckling
Stor prispress

Globala plattformar och produktions-
kapacitet

Strangare lag- och konsumentkrav

Konsekvenser for produktutvecklingen

« Partnerskap och langsiktiga relationer
allt viktigare

Mer helhetsataganden och storre ansvar

Uppdelning i primar- och sekundar-
leverantor

Mer fokus pa Time-to-Market

Okad efterfragan pa specialist-
kompetens

Okad efterfrigan och méjligheter for
internationella utvecklingskonsulter

Semcons delarsrapport jan-mars 2004



VERKSAMHETEN

INTAKTSANALYS

Koncernens forsaljning under forsta kvartalet 2004 uppgick

till 313,2 Mkr (293,2), en 6kning med 6,8 %. For affarsomradet
Design & Development uppgick forsaljningen till 192,6 Mkr
(203,7), en minskning med 5,5 % jamfort med 2003. Storsta
orsaken till forsaljningsminskningen harror sig till de ned-
dragningar som gjordes inom affarsomradet under 2003. Inom
affarsomradet Informatic uppgick forsaljningen till 81,4 Mkr
(50,3), en 6kning med 61,8 %. Det ar partnerskapsaffarerna med
Ericsson och General Motors Europa (Saab Automobile) som teck-
nades under 2003 som star for den storsta delen av tillvaxten.
Inom affarsomradet Innovation uppgick forsaljningen till 39,2
Mkr (39,2). Forsaljningen per anstalld under det forsta kvartalet
uppgick till 214 Tkr (202). Av Semcons forséljning kommer 14 %
(12 %) fran forséljning utanfor Sverige. Fordonsindustrin star for
den storsta andelen av Semcons totala forsaljning.

RESULTATANALYS

Rorelseresultatet efter avskrivningar (EBIT) uppgick till 10,0 Mkr
(-23,2), vilket gav en marginal pa 3,2 %. Det forbattrade resulta-
tet kommer dels fran de besparingsatgarder som genomfordes
under 2003 och som nu ger effekt i form av minskade kostnader
och dels genom att orderingangen okat framforallt inom affar-
somradet Informatic. Rorelseresultatet efter avskrivningar for de
olika affirsomradena &r: Design & Development, 3,0 Mkr (-21,0),
Informatic, 5,5 Mkr (-1,5) och for Innovation, 1,6 (-3,0).
Finansnettot uppgick till -1,2 Mkr (-0,4) vilket gav ett resultat
efter finansnetto pa 8,8 Mkr (-24,2). Koncernens resultat efter
skatt uppgick till 5,2 Mkr (-17,6) och resultatet per aktie uppgick
till 0,30 kr (-1,07).

Intdkt per affirsomrade

Design & 61% (70%)
Development

Informatic 26% (17%)
Innovation 13% (13%)

Fordelning av intakten
Internationellt 14% (12%)
Sverige 86% (88%)

Rorelseresultat per affarsomrade, Mkr

-21,0 -1,5 -1,3 2004-03-31
o 1,5 [ 6

3 > > . 2003-03-31
Design & Informatic Innovation

Development

AFFARSOMRADE Omsittning (MKr) Tillvaxt (%) Andel av Rérelseresultat (MKr) Rorelsemarginal (%)

2004-03-31 2003-03-31 oms. (%) 2004-03-31 2003-03-31 2004-03-31 2003-03-31
Design & Development 192,6 203,7 -5,5 61,5 3,0 -21,0 1,6 -10,3
Informatic 81,4 50,3 61,8 26,0 5,5 -1,5 6,7 -3,1
Innovation 39,2 39,2 0,1 12,5 1,6 -1,3 4,0 -3,2
Totalt 313,2 293,2 6,8 100,0 10,0 -23,8 3,2 -8,1

Semaoaont
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SEMCON AB-KONCERNENS RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

RESULTATRAKNINGAR

(TSEK) 2004 jan-mars 2003 jan-mars  Rullande 12 man. 2003 helar
Rorelsens intakter 313 223 293189 1218 752 1198 719
Personalkostnader -208 333 -222236 -825157 -839 060
Rorelsens 6vriga kostnader -88 512 -86 453 -369 925 -367 866
Rorelseresultat fore avskrivningar 16 378 -15 500 23 670 -8 207
Avskrivningar pa materiella tillgdngar -4 263 -5684 -19 916 -21337
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -2077 -2 611 -22720 -23 254
Rorelseresultat efter avskrivningar 10 038 -23 795 -18 965 -52798
Finansnetto -1244 -384 -3232 -2372
Resultat efter finansnetto 8794 -24 179 -22197 -55 170
Aktuell skatt -3618 -230 -4168 -780
Uppskjuten skatt 0 6770 -8388 -1618
Minoritetsintresse i resultat -7 0 -7 1
Periodens resultat 5168 -17 639 -34761 -57568
Genomsnittligt antal aktier 17391021 17391021 17391021 17391021
Antal optioner 217 900 217900 217900 217900
Resultat per aktie, SEK 0,30 -1,01 -2,00 -3,31
Resultat per aktie inklusive optioner, SEK 0,29 -1,01 -2,00 -3,31
BALANSRAKNINGAR

(TSEK) 2004 jan-mars 2003 jan-mars 2003 helar
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar* 50538 78 375 53089
Materiella anldggningstillgangar 3527 44 575 38749
Finansiella anldggningstillgangar 7191 11659 7055
Ovriga langfristiga fordringar 9435 15820 9435
Omséttningstillgangar 379 304 362155 364794
Summa tillgéngar 481739 512584 473122
Eget kapital och skulder

Eget kapital 98101 128 375 90 406
Avsattningar 38 751 61524 41228
Minoritetsandel 25 163 17
Langfristiga skulder 2934 9262 4497
Kortfristiga skulder 341928 313 260 336973
Summa eget kapital och skulder 481739 512 584 473 122
Not *  Varav goodwill 47 060 75362 49139
ANALYS AV KASSAFLODET

(TSEK) 2004-03-31 2003-03-31 2003 helar
Den lépande verksamheten 10119 -8150 -12052
Férandring av rérelsekapital 19 055 -3 080 54755
Investeringsverksamheten -1726 -6708 -28 693
Finansieringsverksamheten -1563 -4786 -6 334
Férandring av likvida medel 25 885 -22724 7676

Semaoaont
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(TSEK) 2004-03-31 2003-03-31 2003 helar
Eget kapital vid periodens ingang 90 406 147 594 147594
Kursdifferens 49 2135 21N
Forlustrisk i ingdnget SWAP-avtal 2478 -1463 590
Periodens resultat 5168 -17 621 -57568
Eget kapital vid periodens utgang 98 101 128 375 90 406
NYCKELTAL

Ref. 2004-03-31 2003-03-31 2003 helar
Férandring i forsaljning, (%) 6,8 -17 -0,1
Rorelsemarginal, (%) 1 3,2 -8,1 -4,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, (%) 2 50 -12,4 -48,4
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, (%) 3 70 -15,4 34,3
Soliditet, (%) 4 20,4 25,0 19,1
Skuldsattningsgrad, (ggr) 5 0,03 0,46 0,05
Rantetackningsgrad, (ggr) 6 79 -62,0 -12,4
Resultat per aktie, (SEK) 7 0,30 -1,01 -3,31
Resultat per aktie inklusive optioner, (SEK) 8 0,29 -1,01 -3,31
Eget kapital per aktie, (SEK) 9 5,64 738 5,20
Medelantal anstallda 10 1467 1563 1504
Foradlingsvérde per anstalld, (TSEK) n 149 127 523
Resultat efter finansnetto per anstalld, (TSEK) 12 6,0 -15,5 -36,7
Investeringar maskiner och inventarier, (TSEK) 1746 6744 22370
Investeringar i dotterbolags- och intressebolagsaktier, (TSEK) 0 0 169
Antal aktier vid periodens slut a nominellt 1 SEK 17391021 17391021 17391021
Genomsnittligt antal aktier 17391021 17391021 17391021
Antal optioner 217900 217900 217900
REF.
8 Resultat efter avskrivningar i % av rorelsens intakter.
2. Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital.
3. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.
4. Eget kapital i % av balansomslutningen.
5. Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
6. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.
7. Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
8. Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier inklusive optioner.
9. Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
10. Genomsnittligt antal anstallda.
n Resultat efter avskrivningar plus I6nekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal drsanstallda.
12. Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.

OVRIGA FORKLARINGAR

Periodens resultat
Sysselsatt kapital

P/E-tal.

P/S-tal.

Pris per aktie/eget kapital.

Periodens resultat efter skatt

Eget kapital plus rantebdrande skulder.

Pris per aktie dividerat med vinst per aktie.

Pris per aktie dividerat med omsattning per aktie.

Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

Semaoaont
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KVARTALSVIS FORANDRING PER AFFARSOMRADE

2003 2003 2003 2003 2004
Forsiljning kvartal 1 kvartal 2 kvartal 3 kvartal 4 kvartal 1
Design & Development 203,7 200,0 159,3 212,7 192,6
Informatic 50,3 61,5 55,1 77,1 81,4
Innovation 39,2 51,1 34,0 54,8 39,2
Total 293,2 312,5 248,4 344,6 313,2
2003 2003 2003 2003 2004
Rorelseresultat kvartal 1 kvartal 2 kvartal 3 kvartal 4 kvartal 1
Design & Development -21,0 -273 -16 -5,2 2,0
Informatic -1,5 2,9 71 53 6,5
Innovation -1,3 -1,7 -0,9 -1,6 1,6
Total -23,8 -26,1 -1,4 -1,5 10,0
NYCKELTAL FOR AKTIEN 2004-03-31
2004 2003 2002 2001 2000
Resultat per aktie efter skatt (SEK) 0,30 -3,31 0,05 0,08 1,99
Resultat per aktie inklusive optioner (SEK) 0,29 -3,31 0,05 0,08 1,89
Eget kapital per aktie fore utdelning (SEK) 5,67 5,20 8,49 8,56 8,57
Eget kapital per aktie inklusive optioner (SEK) 5,60 5,13 8,30 8,48 8,14
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 4,60 3,0 1,5 4,6 14,6
Utdelning - 0,0 0,0 0,0 0,5
P/E-tal 875 neg 238,7 504,4 62,8
P/5 1,44 0,23 0,19 0,61 2,15
Aktiekurs 31/3, 6vriga ar 31/12 (kr) 26,0 15,5 13,0 39,5 125,0
Borsvarde 31/3, 6vriga ar 31/12 (Mkr) 452 270 226 687 2167
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 17 391 17 391 17 391 17 391 17 339
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 17 391 17 391 17 391 17 356 17 339
Antal optioner (tusental) 218 218 382 164 928
KURSUTVECKLING
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AKTIENS UTVECKLING

I diagrammet “Kursutveckling® visas Semcon-aktiens borskurs
den 31/12 2002 jamfoért med SX-All-Share index samt Semcon-
aktiens omsattning. Under kvartalet har aktien stigit fran 15,50
kr den 31/12 till 26,0 kr den 31/3, en 6kning med 68 %. Under
motsvarande period steg SX-All-Share med 8 %.

MODERBOLAGET

Semcon AB dr moderbolag i koncernen och svarar for
koncern-gemensamma fragor sa som strategi, information
och marknadsforing. Forsaljningen uppgick till 6,3 Mkr (4,2)
och resultatet efter avskrivningar uppgick till o Mkr (0,2).
Moderbolagets likviditet uppgick till 44,8 Mkr (43,0). Bolagets
investeringar i inventarier uppgick till o Mkr (o).

PERSONAL & ORGANISATION

Medelantal anstallda uppgick till 1 467 (1 563) personer. Antal
anstdllda vid periodens slut var 1 457 (1578). Inom respektive
affarsomrade var antalet anstallda vid periodens slut féljande:
Design & Development 1 034 (1 221), Informatic 282 (200) och
inom Innovation 141 (142)

FINANSIELLA POSTER &
INVESTERINGAR

Koncernens totala investeringar i hardvara, licenser samt kon-
torsinventarier och utrustning, uppgick till 1,7 Mkr (6,7). Vid
periodens slut uppgick soliditeten till 20,4 % (25). Kassaflodet
uppgick till 25,9 Mkr (-22,7). Likvida medel uppgick till 66,6 Mkr
(10,3) och checkrakningskrediten pa 36 Mkr (100) utnyttjades
med 0,0 Mkr (49,2).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
KVARTALET

*  Semcon LifeScience har tecknat avtal med Alpharma
innefattande projektledning, projektering och design av
hela produktionslinan i Alpharmas nya fabrik i Kbpenhamn

*  Semcon Engineering UK har tecknat ett supportavtal med
Vauxhall Engineering Ltd.

EKONOMISK RAPPORTERING 2004
Delarsrapport januari - juni
Delarsrapport januari - september

26 augusti
21 oktober

All ekonomisk information finns att tillgd pa Semcons
hemsida: www.semcon.se

Semaoaont

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 20 Delarsrapportering.
Redovisningsradets rekommendation RR 29 Ersattningar till
anstallda har tillampats fran den 1januari 2004. Tillampningen
har inte inneburit ndgon vasentlig effekt pa resultat och
finansiell stdllning da formansbestamda pensionsplaner finan-
sierade genom Alecta i brist pa tillganglig information har
redovisats som avgifsbestamda planer. | 6vrigt ar redovisnings-
principerna oférandrade jamfort med féregaende rakenskapsar.

OVRIG INFORMATION

Denna rapport har ej granskats av vdra revisorer.
Deldrsrapport for kvartal 2 publiceras den 26 augusti. For ytter-
ligare information hanvisas till koncernchef Hans Johansson,
tel. 031721 03 05, mobil 0705-91 43 34 eller finanschef Bengt
Nilsson, tel. 031-721 03 11, mobil 0704-47 28 68.

Goteborg den 27 april 2004
A
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SEMCON AB (PUBL)
org. nr 556539-9549
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Semcon ar ett av Nordens ledande design- och utvecklingsféretag med
cirka 1500 anstdllda och 1,2 miljard i omséttning ar 2003. Semcons
konsulter utvecklar produkter, processer och manniskor hos Nordens
framsta industriféretag. Kombinationen av god tillvaxt under drygt tjugo
ar och att Semcon har [dnga relationer med de ledande industriféretagen
utgdr basen for fortsatt framgang. Semcon AB (publ.) dr noterat pa
Stockholmsbdrsens O-lista, och finns idag i Sverige, Norge, Danmark,
England och Malaysia, samt via partners i Spanien och Kina.

Semaoacorn

www.semcon.se



