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JANUARI - SEPTEMBER 2004

STABIL RESULTATUTVECKLING FOR TRELLEBORGKONCERNEN

Trelleborgkoncernen hade under tredje kvartalet en fortsatt bra resultat- och
forsaljningsutveckling, samt ett starkt kassafléde. Resultatet efter finansiella poster,
fore goodwillavskrivningar och for kvarvarande verksamheter, 6kade med 36 procent.
Resultatutvecklingen var stabil i samtliga affarsomraden, undantaget Trelleborg
Automotive, dar en svag marknadsutveckling samt hojda rdmaterialkostnader for vissa
insatsvaror hade en negativ resultatpaverkan.

| Nettoomséattningen uppgick till 5 460 Msek (3 978) under tredje kvartalet,
och under perioden januari till september till 17 383 mMsek (12 609).

B Resultatet efter skatt uppgick under tredje kvartalet till 137 MSek (165),
och for perioden till 1 145 MSeK (482). Resultatandelen frn Trenor, som avyttrades
under andra kvartalet 2004, var 52 MSek under tredje kvartalet 2003.

B vinst per aktie uppgick under kvartalet till 1:45 sek (1:95),
och under perioden till 13:05 sek (5:75).

B For kvarvarande verksamheter dkade rérelseresultatet under kvartalet till 293 MSEK (219),
och under perioden till 1 033 MSEK (706). Resultatet efter finansiella poster 6kade under
kvartalet till 221 mMsek (194), under perioden till 804 MSEK (633).

B Perioden januari - september, for kvarvarande verksamheter exklusive

goodwillavskrivningar: Okning i procent:
o Rorelseresultat (EBITA) 1 333 MSEK (828) +61 %
e Resultat efter finansiella poster 1 104 MSEk (755) +46 %
e Resultat efter skatt 777 MSek (502) +55 %
e Vinst per aktie 8:85 sek (6:00) +48 %

B Eiter periodens utgang: Forslag avseende omstruktureringsatgarder
Omfattande flytt av dacksproduktion fran orten Trelleborg, dversyn av blandningsstrukturen i
norra Europa samt vissa atgarder inom Trelleborg Automotive i Europa.

Kostnaderna for atgarderna beraknas till 495 MSEK fore skatt, respektive 340 MSEK efter
skatt, varav 160 MSEK ar kassapaverkande under 2004. Positiv resultateffekt ca 100 MSEK
vid fullt genomslag 2006, varav ca 90 MSEK &r kassapaverkande. Se aven bifogad
pressrelease sid 17.
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Niomanadersrapport 2004

Nyckeltal koncernen

juli - sept jan - sept okt 2003-

2004 2004 2003 sept 2004
Kvarvarande verksamheter
Nettoomséttning, MSEK 5 460 3978 17 383 12 609 22734 17 960
Rorelseresultat, MSEK 293 219 1033 706 1379 1052
Resultat efter finansiella poster, MSEK 221 194 804 633 1082 911
Resultat efter skatt, MSEK 137 130 489 393 681 585
Awvyttrade verksamheter
Rorelseresultat, MSEK - 52 675 94 737 156
Resultat efter finansiella poster, MSEK - 57 675 118 737 180
Resultat efter skatt, MSEK - 35 656 89 684 117
Summa rorelseresultat, MSEK 293 271 1708 800 2116 1208
Summa resultat efter finansiella poster, MSEK 221 251 1479 751 1819 1091
Summa resultat efter skatt, MSEK 137 165 1145 482 1365 702
Vinst per aktie, SEK Y 1,45 1,95 13,05 5,75 15,70 8,40
Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 612 420 1310 916 2076 1682
Fritt kassaflode per aktie, SEK ? 3,35 4,10 5,20 5,80 10,70 11,30
Rantebarande finansiella nettotillgngar/-skulder, MSEK -7 259 -8 813 -7 259 -8 813 -7 259 -8 447
Skuldséattningsgrad, % 85 119 85 119 85 111
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 9,2 19,2 8,9 17,4 9,5
Operativa nyckeltal*
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 393 261 1333 828 1776 1271
Resultat efter finansiella poster, MSEK 321 236 1104 755 1479 1130
Resultat efter skatt, MSEK 232 166 777 502 1063 788
Vinst per aktie, SEK Y 2,60 2,00 8,85 6,00 12,25 9,40
Rorelsemarginal (ROS), % 7,6 6,4 7,6 6,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROA), % 11,2 11,5 11,2 114
Avkastning pa eget kapital, % 11,1 9,3 13,0 9,3 13,6 10,7
Operativt kassaflode, MSEK 487 342 1090 630 1589 1129
Operativt kassaflode per aktie, SEK 9 5,50 4,10 12,40 7,55 18,35 13,50

*berkinade p&varvarande verksamheter exklusive go odwillavskrivningar
1) Genomsnittligt antal aktier exklusive eget innehav
2) Nettokassaflde exklusive féevév och avyttringar efter skatt samt aktiegarrelaterade kassaflden

KONCERNEN

Nettoomsattning och resultat
Perioden januari-september

Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden januari till september till 17 383 Msek (12 609). Den
organiskatillvaxten i koncernens nuvarande struktur var drygt 2 procent. Med undantag fér Trelleborg
Automotive, nadde affarsomradena en organisk tillvaxt mellan 2-7 procent.

For kvarvarande verksamheter kade EBITA (rorel seresultat exklusive goodwillavskrivningar) med 61
procent till 1 333 MSEK (828), belastat med 60 Msek hanforligt till engangskostnader under andra kvartalet
avseende stangning av fabriken i Logansport, USA. Rorel seresultatet uppgick till 1 033 MSEK (706).
Rorelsemarginalen for koncernen forbéttrades under den senaste tolvmanadersperioden till 7,6 procent (6,4).
Utvecklingsutgifter har aktiveratstill ett véarde av 94 Mmsek (33). Koncernens finansnetto uppgick till -229
MSEK (-73). Resultatet efter finansiella poster blev 804 Msek (633). Resultatet efter skatt uppgick till 489
MSEK (393).

Inklusive avyttrade verksamheter (Trenor) uppgick resultatet efter finansiella poster till 1 479 MSEK (751).
Resultatet efter skatt var 1 145 MSEK (482).

Tredje kvartalet

For kvarvarande verksamheter var nettoomséttningen under tredje kvartalet 5 460 MSek (3 978). EBITA tkade
med 51 procent till 393 MSEK (261). Rorel seresultatet uppgick till 293 msek (219). Utvecklingsutgifter har
aktiveratstill ett varde av 39 Msek (33). Koncernens finansnetto uppgick till -72 Msek (-25). Resultatet efter
finansiella poster blev 221 Mmsek (194). Resultatet efter skatt var 137 MSEK (130).
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Inklusive avyttrade verksamheter (Trenor) uppgick resultatet efter finansiella poster till 221 MSEK (251).
Resultatet efter skatt var 137 MSEK (165).

Vinst per aktie

Vinsten per aktie under perioden dkade till 13:05 sek (5:75). Vinsten per aktie under tredje kvartalet var
1:45 sek (1:95). For kvarvarande verksamheter var periodens vinst per aktie exklusive goodwill-
avskrivningar 8:85 sek (6:00), och for tredje kvartalet 2:60 sek (2:00).

Balansrakning, kassaflode, investeringar

K oncernens operativa kassafl6de var for perioden 1 090 Msek (630). Investeringsnivan var 725 MSEK (424).
Koncernens syssel satta kapital for kvarvarande verksamheter uppgick till 15 589 Msek (15 457) vid
periodens slut. Okningen frén arsskiftet var 132 MSEK, varav cirka 21 MSeK & hanforligt till forandrade
valutakurser. De finansiella nettoskulderna uppgick till =7 259 Msex (-8 813).

Skuldséttningsgraden uppgick vid periodens slut till 85 procent (119). Soliditeten var 37,5 procent (30,6).
Eget kapital per aktie (netto 89,7 miljoner utestdende) uppgick vid periodens utgang till 94:15 sek (85:80).
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 19,2 procent (8,9), och for kvarvarande verksamheter exklusive
goodwillavskrivningar till 13,0 procent (9,3).

Tillampningen av Redovisningsradets Rekommendation RR29 " Erséttningar till anstéllda” har per den 1
januari 2004 dkat pensionsskulden och dérmed minskat det syssel satta kapitalet med 196 MSEK. Eget kapital
har dérmed reducerats med 129 MSEK netto efter skatt.
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OVRIGT

Intressebolag

Trelleborgkoncernens 49-procentiga innehav i Trenorkoncernen - Ahlsell, Broderna Edstrand, Reynolds -
avyttrades under andra kvartalet 2004. Realisationsvinsten blev 620 MSEK.

Trelleborgkoncernens resultatandel fore skatt i Trenorkoncernen var under perioden 55 MSEK (94). Under
tredje kvartalet 2003 var resultatandelen 52 MSEK .

Konvertibel- och optionsprogram

Under forsta halvaret 6kade det egna kapitalet till foljd av konvertering av det 1998 emitterade konvertibla
forlagslanet med 207 MSEK, utnyttjande av teckningsoptioner med 89 MSEk och utnyttjande av kopoptioner
med 79 MSEK. Antalet aktier dkade totalt med 5,4 miljoner st. Ingen forandring skedde under tredje kvartalet.

Resterande utestdende optionsprogram, omfattande optionerna fran ar 2002 med |6senperiod 1 oktober
2004-31 mars 2005, med ldsenkurs 122 sk, innebér en maximal 6kning av antalet utestaende aktier med 1,1
miljoner st genom utnyttjande av Trelleborg AB:s eget innehav.

Strukturella forandringar

Efter periodens utgang har Trelleborg AB:s styrelse bedutat pakalla MBL-férhandlingar med berérda
fackliga organisationer om en nedléggning av dackstillverkning pa orten Trelleborg. Bakgrunden till beslutet
ar den krympande marknaden for det slags lantbruksdack som tillverkasi Trelleborg och den starkt 6kande
konkurrensen frén |8gkostnadsi ander. Den utredning som ligger till grund for beslutet att pékallaMBL-
forhandlingar forutser att produktionen av diagonal dack flyttastill befintliga och nya underleverantorer
under 2005. Vidare kommer fokusering paradiala alternativ gradvis att 6ka vilket innebar ékad produktion
vid koncernens anlaggning i Italien. Under férutsttning av slutforda forhandlingar beréknas produktionen
pagafram till arsskiftet 2005/2006.

Ett beslut om nedl&ggning av dackstillverkningen kommer ocksa att innebéra justeringar i kapacitet for t ex
blandning, lagerhaning och administrativa stoédfunktioner for orten. Totalt bedoms 200 arbetstillfallen komma
att paverkas fordelat pa ca 130 anstdlldai produktion och ca 70 pa tjanstemannasidan vilket meddelats till
L ansarbetsnamnden under dagen. En 6versyn kommer ocksa att inledas med syfte att optimera strukturen for
koncernens blandningsverksamhet i norra Europa, som bl ainnefattar Trelleborgs anldggning i holldndska
Hoogezand. Satsningar kommer framgent att goras for att utveckla Trelleborgsenheten till ett kvalificerat center
med fokus pa blandning samt pa andratyper av halvfabrikat.

Kostnaderna fér nedlaggning och omstruktureringarna beraknas uppgattill totalt 320 MSEK fore skatt,
varav 125 MSEK & kassapéverkande framst under 2005. K ostnaderna kommer huvudsakligen att belasta
fjarde kvartalet 2004. Den positiva resultateffekten beraknas uppgatill ca75 MSEK foére skatt vid fullt
genomslag 2006, varav ca 70 MSEK &r kassapéverkande.

Vidare, som en foljd av tidigare strukturdtgarder inom Trelleborg Automotive i Europa, kommer vissa
fastigheter i Breuberg att skrivas ned, samt viss personalminskning att ske. Kostnaderna for dessa atgarder
beréaknas uppgatill ca 175 MSEK fore skatt, varav ca 35 MSEK &r kassapaverkande. Den positiva
resultateffekten beréknas uppgatill ca25 MSEK fore skatt efter fullt genomslag 2006, varav ca20 MSEK &
kassapaverkande.

K ostnaderna for samtliga ovan berdrda omstruktureringar beréknas uppgartill totalt 495 MSEK fore skatt,
respektive 340 MSEK efter skatt, varav 160 M SEK &r kassapdverkande framst under 2005. K ostnaderna
kommer huvudsakligen att belasta fjarde kvartalet 2004. Den positiva resultateffekten berdknas uppgatill ca
100 MSEK fore skatt vid fullt genomslag 2006, varav ca 90 MSEK &r kassapéverkande.

Se aven separat pressmeddelande sidan 17.

Nomineringskommitté

Vid Trelleborg AB:s ordinarie bolagsstdmma den 24 april 2004 uppdrogs &t styrelsens ordforande att ombe
fem foretradare for bolagets storre aktiesgare att ingai en nomineringskommitté som ska arbeta fram forslag
till styrelse att foreléggas den ordinarie bolagsstdmman 2005 for bedlut. Foljande personer har ombetts och
accepterat att ingai nomineringskommittén: Didrik Normark, Henry och Gerda Dunkers Stiftelse, Mats
Lagerqgvist, Robur, Ramsay Brufer, Alecta, Torsten Johansson, Handel sbanken Fonder och Lars Ohrstedit,
AFA/TFA.

MODERBOLAGET
Resultatet efter finansiellaintékter och kostnader i Trelleborg AB, moderbolaget i Trelleborgkoncernen,
uppgick till 109 Msek (252). Nagon forsdljning har inte férekommit. Investeringarna uppgick till 1 Msex (1).
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UTSIKTER

Forbattrade marknadsforutsattningar pa Trelleborgkoncernens industriella
huvudmarknader, undantaget den latta fordonsindustrin

De forbéttrade marknadsforutséttningarna pa Trelleborgs industriella huvudmarknader forvantas fortsétta,
medan en motsvarande forbéttring for ndrvarande inte kan ses inom koncernens huvudmarknader inom den
|&ta fordonsindustrin.

Med syfte att forbattra rorel semarginalen pagar verkstallandet av ett antal effektiviseringsdtgarder, och nya
atgarder har ocksa foreslagits for att ytterligare 6ka koncernens konkurrenskraft.

En kombination av hojda priser fér polymerbaserade samt stél baserade insatsvaror forvantas fortsatt ge en
negativ paverkan pa rérelsemarginalen inom Trelleborg Automotive. En kombination av &tgérder pagar for
att balansera de 6kade rdmaterialkostnaderna, inkluderande effektiviseringar, konsolidering av
leverantorsstruktur, designforandringar samt prishéjningar.

Trelleborgkoncernen prioriterar fortsatt satsningar pa organisk tillvaxt samt kompletterande férvarv som
bidrar till att stérka koncernens karnomraden.

Trelleborg, den 26 oktober 2004
Fredrik Arp
Verkstéllande Direktor

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets Rekommendation RR 20 Deldrsrapportering.
Fran och med 2004 tillampar Trelleborg AB Redovisningsradets nya rekommendation

- RR 29 Erséttningar till anstéllda. De nya rekommendationer nas 6vergangsregler tillampas.

| Gvrigt tillampas samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder somi senaste arsredovisningen.

Rapporten har inte varit foremal for sarskild granskning av koncernens revisorer.

Underlag for de diagram som redovisasi denna deldrsrapport finnsi excelformat under Finansiell information pa
www.trelleborg.com

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Trelleborgsl edningens nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen bedomer att forvantningarna som framgar av sddan framtidsinriktad information &r rimliga, kan
ingen garanti 1amnas pa att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida
utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade infor mationen beroende pa bl a
forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.
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Trelleborg AUtO m Otlve

Forsaljning i niva med underliggande marknaders utveckling

Affarsomrédets nettoomsattning uppgick under perioden januari till september till 6 995 MSEK (6 631). |
jamforbara valutor/enheter minskade forsaljningen med 1 procent jamfért med foregéende 8r. EBITA uppgick
till 388 MsEK (493). Rorelseresultatet uppgick till 310 MSEK (414). Affarsomradets operativa kassafl6de
uppgick till 307 MSEK (488). Minskningen av kassaflodet &r en f6ljd av |&gre resultatniva samt en hogre
investeringsniva som delvis balanserats av en reducerad rorel sekapital bindning. Under tredje kvartalet var
affarsomradets nettoomszttning 2 122 MSEK (2 014). EBITA uppgick till 93 Msek (138), och rorel seresultatet
uppgick till 68 Msek (111). Utvecklingsutgifter har aktiveratstill ett varde av 39 MSEK (28).

Bilproduktionen i Nordamerika var under perioden i niva med foregaende &r, samtidigt som bilforséljningen
Okade med cirka 1 procent. | Vasteuropa 6kade bil produktionen nagot jamfort med féregdende ar, medan
bilférsaljningen 6kade med 1,5 procent. (Kalla: JD Powers/Trelleborg).

Affarsomradets okade forsaljningsvolym jamfort med samma period foregdende &r & framst hanforlig till
forvarvet av Metzeler Hose Systems. | 6vrigt var den totala forséljningsvolymen i stort oférandrad, och i
niva med underliggande totalmarknad.

Bra produktionseffektivitet och goda effekter fran tidigare rationaliseringsprogram har inte till fullo kunnat
kompensera 6kade priser pa polymerbaserade rématerial samt insatsvaror med stalinnehdll. En kombination
av atgarder pagér for att balansera de 6kade rématerialkostnaderna, inkluderande effektiviseringar,
konsolidering av leverantdrsstruktur, designforandringar samt prisjhdjningar.

Under kvartalet har aff arsomradet Gppnat ett nytt Teknikcenter i Shanghai. Centret erbjuder forstarkta
teknik- och utvecklingsmdjligheter och &r en del i Trelleborgs satsningar for att férstérka nérvaron och
konkurrenskraften pé den asiatiska marknaden.

MSEK Nettoomsaéttning MSEK EBITA
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Trelleborg Wheel SyStemS

Okad forsaljning och resultat, forbattrad marknadsutveckling for lantbruksdack i Europa

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 2 197 Msek (2 099). | jdmférbara valutor/enheter tkade
forsajningen med 7 procent jamfort med foregaende &r. EBITA uppgick till 132 MSEK (120). Rorelseresultatet
uppgick till 119 msek (105). Affarsomrédets operativa kassafl6de uppgick till 163 MSEK (-56).

Under tredje kvartalet uppgick nettoomséttningen till 692 Msek (629). EBITA uppgick till 42 MSEK (32) och
rorel seresultatet uppgick till 37 MSEK (26).

Den positiva trendutveckling som successivt blivit allt tydligare pa den europeiska eftermarknaden for
lantbruksdack har under kvartalet forstarkts, och aven inom originalmontering var trenden under tredje
kvartalet positiv. Den generellatrenden med en okning av radialdéack pa bekostnad av diagonal dack
fortsétter.

Trelleborg Wheel Systems har till foljd av férbéattrade marknadsforutséttningar samt forsaljningsaktiviteter
Okat sin forsaljning och tagit marknadsandelar inom radialdack pa eftermarknaden i Europa. Volymtillvaxten
samt bra produktionseffektivitet har givit positiv resultatpaverkan. Prigusteringar pagar i et flertal
marknadssegment, och de negativa effekterna av 6kade ravarupriser har darmed ytterligare kunnat reducerats
under kvartalet.

Den generella marknadsutvecklingen for industridack sdval inom originalmontering som pa eftermarknaden i
Europa var positiv med en uppatgdende trend, och affarsomradets forsdljning av industridack i Europavar
mycket god. Forsaljningen 6kade ocksai Nordamerika, dar den generella efterfrégan for industridack inom
originalmontering var fortsatt positiv, och dér en trendutveckling i linje med detta nu dven ses pa
eftermarknaden.

MSEK Nettoomséttning MSEK EBITA
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Trelleborg E ﬂ g | n ee red SySte m S

Flera intressanta projektorder

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 2 957 Msek (2 609). | jamforbara valutor/enheter 6kade
forsaljningen med 4 procent jamfort med foregdende ar. EBITA Skade till 200 MSEK (159). Rorel seresultatet
uppgick till 176 MSEK (144). Det operativa kassafl 6det uppgick till 224 Msek (163). Under tredje kvartalet
uppgick nettoomsattningen till 912 Msek (819). EBITA Okade till 56 MSEK (49) och rorel seresultatet uppgick
till 48 MSEK (44).

Trelleborg Engineered Systems visade under tredje kvartalet fortsatt forbattrad férséljning och resultat inom
saval industrifornodenheter som inom den projektrel aterade verksamheten.

Resultatutvecklingen inom Industrial Fluid Systems var fortsatt stabil, bland annat till f6ljd av den tydligare
fokuseringen pa produkter med higre teknikinnehdll och darmed okat kundvarde, och en successiv
minskning av standardprodukter. Detta fokus har varit framgangsrikt och en solid férsaljningsutveckling har
uppnatts inom valda segment som till exempel applikationer inom livsmedel ssektorn samt kemiska och
petrokemiska sektorn.

Engineered Solutions paverkasi htg grad av projektleveranser, vilket under kvartalet har inneburit en nagot
minskad fakturering. Ett antal intressanta projektorder har erhdllits, till exempel en stérre order av flexibla
brandsékra rérgenomforingstétningar inom offshoretill ett olje- och gasutvinningsprojekt i havet utanfor
Ostra Sibirien. Lésningen &r specialdesignad for att klara det extremt kravande klimatet och miljon. Tva
storre order har ocksa erhéllits rérande bullerreduceringsl Gsningar for jarnvag i Hongkong samt i Taiwan.

Forsadljningen av formgjordadetaljer till tillverkningsindustrin har utvecklats mycket bra under perioden. De
frén arets borjan tillforda enheterna fran Trelleborg Sealing Solutions, Forsheda och M6rbylanga, har fortsatt
bidragit positivt till affarsomradets forsaljnings- och resultatutveckling.
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Trelleborg B U | I d | ﬂ g SySte mS

Viss forbattring pa byggmarknaden i Sverige, fortsatt svag efterfragan i Tyskland

Nettoomsattningen for Trelleborg Building Systems uppgick for perioden till 1 711 msek (1 481).

| jamforbara valutor/enheter dkade forsaljningen med 2 procent jamfort med foregaende &r. EBITA 6kade till
156 MsEK (130). Rorelseresultatet uppgick till 142 MSEK (117). Affarsomrédets operativa kassafl6de
uppgick till 102 Msek (86). Under tredje kvartalet uppgick nettoomséttningen till 606 MSEK (575). EBITA
uppgick till 71 msek (73) och rorel seresultatet till 67 MSEK (69).

Utvecklingen p& byggmarknaden i Europavar blandad under tredje kvartalet. Efterfrgan i Danmark var
relativt svag, medan 6vriga nordiska lénder utvecklades mer positivt och marknaden i Sverige forbéttrades
jamfort med samma period foregdende &r, dock framst relaterat till bostadsbyggande och renovering.
Samtidigt sjonk efterfrégan p& byggmarknaden i Tyskland.

Kvartalets resultat har paverkats negativt av kostnader i samband med rationaliseringar inom den svenska
verksamheten samt forsvagningen pa den tyska marknaden. Detta har till viss del kompenserats genom bra
forsdjning inom takverksamheten i Sverige, liksom god utveckling inom den sedan &rsskiftet ingéende
affarsenheten Pipe Seals. Rationaliseringarnai Sverige berdknas ge positiv resultatpaverkan med start fran
forsta kvartalet 2005.

Koordinering av produktionsstrukturen i England pégér, under tredje kvartalet har fackliga forhandlingar
inletts rorande stédngning av fabriken i Telford (tidigare DJ Profiles) och flytt av produktion till Minworth.
Ca 50 anstéllda berdrs av flytten som beréknas vara slutférd under 2005.

Trelleborg ingick efter tredje kvartalets utgang avtal om att forvéarva verksamheten i norska Batek, som &r
specialiserade pé eftermarknaden inom rortatning. Forvarvet kompletterar Trelleborg Building Systemsinom
produktomradet Pipe Seals, och ger dkad tillgang till den véxande eftermarknaden i Norden. Batek omsatter
cirka10 MSEK pa drsbasis.
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Trelleborg Seallﬂg SOlUtIOﬂS

Stark tillvaxt i Asien

Nettoomsattningen for Trelleborg Sealing Solutions uppgick under perioden till 3 833 MSEK.

| jamforbara valutor/enheter kade forsaljningen med 7 procent jamfort med foregéende &r. EBITA uppgick
till 535 MSEK, och rorelseresultatet till 364 Msek. Affarsomrédets operativa kassafl6de var 440 MSEK.
Under tredje kvartalet uppgick nettoomséttningen till 1 228 MSEK. EBITA uppgick till 151 MSEK, och

rorel seresultatet till 94 MSEK.

En fortsatt god efterfrageutveckling kunde under tredje kvartalet konstateras pa samtliga Trelleborg Sealing
Solutions geografiska huvudmarknader; Europa, USA och Asien. Affarsomrédets forsaljning ckade under
tredje kvartalet jamfort med foregéende &r pa alla dessa marknader. Mest signifikant var okningen i
Tyskland dér efterfrégan pd industriprodukter, driven av export, var stark. Trelleborg Sealing Solutions hade
ocksa en mycket stark forsajningstillvaxt i Kina och Japan, med en tillvaxt 6ver den underliggande
marknaden.

Viktiga lanseringar innefattade under tredje kvartalet bland annat den nya produkten Glydering®P, tillverkad
i ett hogpresterande plastiskt material for krédvande applikationer sdsom tunga och stora mobila hyudrauliska
maskiner med kraftigt tryck, upp till 800 bar. Tatningen erbjuder saval forbéttrad prestanda som forlangd
livstid.

Affarsomradets distributionskoncept (Supply Chain Management) har bidragit pa ett vardefullt st till den
positiva utvecklingen pa den europeiska marknaden. Ett nytt logistikcenter har Gppnatsi USA, och det
europeiska distributionskonceptet utvecklas nu dven pa den amerikanska och asiatiska marknaden med syfte
att starka den globala logistikstrukturen och héja servicenivan.

Alla pagéende integrationsprojekt |6per val i linje med plan, med forvantade effekter. Under arets forstanio
manader har integrationsatgarder paverkat resultatet positivt med 40 MSEK.

| England har fabriken i Milford Haven stangts och enheten har sdlts. Stangning av enheten i Ross-on-Wye
forvantas dutforas under det forsta kvartalet 2005.
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Ekonomisk Red OVISﬂ | ng

Resultatrakningar

juli - sept jan - sept okt 2003- helar

2004 2003 2004 2003 sept 2004 2003
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning 5460 3978 17 383 12 609 22734 17 960
Kostnad for salda varor -4 076 -3093 -12 826 -9 733 -16 765 -13672
Bruttoresultat 1384 885 4 557 2876 5969 4288
Forsaljningskostnader -516 -343 -1581 -1 079 -2 065 -1 563
Administrationskostnader -532 -294 -1 679 -901 -2 251 -1473
Forsknings- och utvecklingskostnader -104 -80 -350 -318 -444 -412
Owriga rorelseintékter 54 85 201 223 314 336
Owriga rorelsekostnader -5 -38 -91 -113 -134 -156
Kostnader avseende stangning av : i 60 i 60 i
Logansport

Andelar i intressebolags resultat 12 4 36 18 50 32
Rorelseresultat 293 219 1033 706 1379 1052
Finansiella intakter och kostnader -72 -25 -229 -73 -297 -141
Resultat efter finansiella poster 221 194 804 633 1082 911
Skatt -83 -60 -302 -228 -382 -308
Minoritetsandelar i resultat -1 -4 -13 -12 -19 -18
Resultat efter skatt 137 130 489 393 681 585
Avyttrade verksamheter

Resultatandelar fore skatti Trenor - 52 55 94 117 156
Resultat fran aweckling av Trenor - - 620 - 620 -
Rorelseresultat - 52 675 94 737 156
Resultat av aktier i Boliden - 5 - 24 - 24
Resultat efter finansiella poster - 57 675 118 737 180
Skatt - -22 -19 -29 -53 -63
Resultat efter skatt - 35 656 89 684 117
Summa rorelseresultat 293 271 1708 800 2116 1208
Summa resultat efter finansiella poster 221 251 1479 751 1819 1091
Summa resultat efter skatt 137 165 1145 482 1365 702
Vinst per aktie juli - sept okt 2003-

SEK 2004 2003 sept 2004
Kvarvarande verksamheter

Vinst? 1,45 1,55 5,50 4,70 7,80 7,00
Vinst efter utspadning? 1,45 1,55 5,50 4,60 7,70 6,80
Totalt

Vinst" 1,45 1,95 13,05 5,75 15,70 8,40
Vinst efter utspadning? 1,45 1,95 13,05 5,60 15,60 8,15

Antal aktier

Exklusive egetinnehav

Per bokslutsdag 89 717 261 83902 684 89 717 261 83 902 684 89 717 261 84 291 318
Y| genomsnitt 89 717 261 83 536 939 87 894 469 83 532 249 87 027 409 83 701 750
Efter utspadning per bokslutsdag 89 770 198 87 682125 89 770198 87 682 125 89 770 198 87 866 058

2 Efter utspadning i genomsnitt 89417 223 86 644 649 87 947 406 87 311 690 88994 714 87 276 490
Egetinnehav

Per bokslutsdag 6263100 7193100 6263100 7193100 6263100 7179100
| genomsnitt 6263100 7193100 6531550 7124190 6719564 7137938
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Balansrakningar

Koncernen 30 sept 30 sept 31 dec
MSEK 2004 2003 2003
Goodwill 6776 6 967 6 987
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 276 121 167
Materiella anlaggningstillgangar 5869 5807 5778
Intressebolagsandelari Trenor - 319 353
Langfristiga vardepappersinnehav 1 157 157
Owriga finansiella anlaggningstillgangar 764 720 700
Varulager 2862 2716 2715
Rérelsefordringar 5737 5181 5000
Likvida medel 630 2114 999
Summa tillgadngar 22915 24102 22 856
Eget kapital 8 449 7 200 7 452
Minoritetsintressen 136 178 152
Avsattningar 1446 1184 1174
Langfristiga ranteb&arande skulder 7 596 6 222 9359
Owriga langfristiga skulder 71 65 60
Kortfristiga réntebarande skulder 294 4862 244
Owriga kortfristiga skulder 4923 4391 4415
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 22915 24102 22 856

Specifikation till férandring av eget kapital

MSEK
Ingaende balans den 1 januari
Justering avingdende eget kapital enligt RR29 -129 - -
Utdelning -396 -355 -355
Nyemission i samband med konvertering avlan 207 32 54
Nyemission i samband med nyttjande av teckningsoptioner 89 - 3
Overlatelse av egna aktier vid nyttjande av képoptioner 79 - 1
Aterkép av egna aktier - -19 -19
Optionspremie - - 8
Resultat efter skatt 1145 482 702
Omrékningsdifferenser 23 -406 -408
Kursdifferenser efter skatt pa sakringsinstrument -21 182 182
Utgdende balans 8 449 7 200 7452
MSEK Kapitalstruktur
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-5 000

-10 000
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TRELLEBORG

Kassaflédesanalys

juli - sept jan - sept okt 2003-

2004 2003 2004 2003 sept 2004

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 293 271 1088 800 1496 1208
Aterfores

Avs.l.<r|vn|.ngar.pa°|mmaterlella 110 42 323 127 429 233

anlaggningstillgangar

Avs.l.<r|vn|.ngar'paomaterlella 199 158 609 473 798 662

anlaggningstillgangar

!cke utdelade resultatandelar i 12 56 a1 112 117 188

intressebolag

590 415 1979 1288 2 606 1915

Finansiella poster -81 -11 -174 50 -107 117
Betald skatt -59 -37 -279 -106 -308 -135
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rt‘)l?elsekapital 450 367 1526 1232 2191 1897
Forandring av varulager -38 8 -84 -43 -108 -67
Forandring av rérelsefordringar 499 671 -485 139 -177 447
Forandring av rérelseskulder -299 -614 353 -379 156 -576
Utnyttjande av strukturreserver - -12 - -33 14 -19
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 612 420 1310 916 2076 1682
Investeringsverksamheten
Forvarvade enheter 36 -5984 -336 -6 089 -388 -6 141
ﬁnr:]strukturermgsatgarder i forvarvade enheter 54 29 180 144 243 207
Awttrade enheter - - 1097 - 1097 -
Bruttoinvesteringar | materiella och -270 1170 725 424 -988 -687
immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5 120 52 137 99 184
Kassaflode fran investeringsverksamheten -283 -6 063 -92 -6 520 -423 -6 851
Finansieringsverksamheten
Foréandring avrantebarande placeringar - 12 156 28 146 18
Forandring av rantebarande skulder -842 7188 -1518 7618 -3 033 6 103
Aterkdp avegna aktier - - - -19 - -19
Nyemssmn |. samband med nyttjande av : i 89 i 92 3
teckningsoption
O)/erlat.else av egna aktier vid nyttjande av : i 79 i 80 1
képoptioner
Utdelning till aktiedgare - - -396 -355 -396 -355
Utdelning till minoritet - -2 -2 -2 -27 -27
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -842 7 198 -1 592 7270 -3138 5724
Periodens kassaflode -513 1555 -374 1666 -1 485 555
Likvida medel vid periodens bérjan 1152 577 999 485 2114 485
Omvardering av aktier i Boliden - -8 - - - -
Kursdifferens i likvida medel -9 -10 5 -37 1 -41
Likvida medel vid periodens slut 630 2114 630 2114 630 999
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Koncernéversikt
Operativa nyckeltal

juli - sept jan - sept okt 2003- helar
2004 2004 sept 2004 2003

Kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning 5460 3978 17 383 12 609 22734 17 960
EBITDA 603 418 1965 1306 2 606 1947
EBITA 393 261 1333 828 1776 1271
Rorelseresultat 293 219 1033 706 1379 1052

Nettoomsaéattning

jan - sept okt 2003- helar
2004 sept 2004 2003

Trelleborg Automotive 2122 2014 6 995 6 631 9 085 8721
Trelleborg Wheel Systems 692 629 2197 2099 2802 2704
Trelleborg Engineered Systems 912 819 2957 2609 3912 3564
Trelleborg Building Systems 606 575 1711 1481 2283 2053
Trelleborg Sealing Solutions 1228 - 3833 - 5027 1194
Eliminering -100 -59 -310 -211 -375 -276
Koncernen 5 460 3978 17 383 12 609 22734 17 960

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

jan - sept okt 2003- helar
2004 2003 sept 2004 2003

Kvarvarande verksamheter

Trelleborg Automotive 186 230 668 766 974 1072
Trelleborg Wheel Systems 70 60 218 200 262 244
Trelleborg Engineered Systems 86 71 2901 241 387 337
Trelleborg Building Systems 87 85 203 165 256 218
Trelleborg Sealing Solutions 192 - 655 - 816 161
Koncernposter -18 -28 -68 -66 -82 -80
Ovriga bolag - -2 - -7 -5
Koncernen 603 418 1965 1306 2 606 1947

Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar (EBITA)

jan - sept okt 2003- helar
2004 2003 sept 2004 2003

Kvarvarande verksamheter

Trelleborg Automotive 93 138 388 493 620 725
Trelleborg Wheel Systems 42 32 132 120 147 135
Trelleborg Engineered Systems 56 49 200 159 265 224
Trelleborg Building Systems 71 73 156 130 191 165
Trelleborg Sealing Solutions 151 - 535 - 653 118
Koncernposter -18 -29 -70 -68 -85 -83
Ovriga bolag -2 -2 -8 -6 -15 -13
Koncernen 393 261 1333 828 1776 1271

Rorelseresultat

juli - sept jan - sept okt 2003- helar

2004 2004 sept 2004 2003
Kvarvarande verksamheter
Trelleborg Automotive 68 111 310 414 518 622
Trelleborg Wheel Systems 37 26 119 105 133 119
Trelleborg Engineered Systems 48 44 176 144 232 200
Trelleborg Building Systems 67 69 142 117 172 147
Trelleborg Sealing Solutions 94 - 364 - 425 61
Koncernposter -18 -29 -70 -68 -86 -84
Ovriga bolag -3 -2 -8 -6 -15 -13
Koncernen 293 219 1033 706 1379 1052
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Rorelsemarginal, (ROS) %Y

okt 2003- okt 2002- helar

sept 2004 sept 2003 2003

Trelleborg Automotive 6,3 7,3 8,0
Trelleborg Wheel Systems 53 57 50
Trelleborg Engineered Systems 6,8 6,1 6,3
Trelleborg Building Systems 8,3 8,3 8,0
Trelleborg Sealing Solutions 12,9 - 9,8
Koncernen 7,6 6,4 6,9

1) EBITA exklusive andelar i intressebolags resultat i forhallande till nettoomsattningen

Avkastning pa sysselsatt kapital, (ROA) %?

okt 2003-
sept 2004

Kvarvarande verksamheter

okt 2002-
sept 2003

helér
2003

Trelleborg Automotive 11,9 12,9 14,2
Trelleborg Wheel Systems 9,3 10,0 8,5
Trelleborg Engineered Systems 14,2 12,4 12,6
Trelleborg Building Systems 21,2 20,1 19,8
Trelleborg Sealing Solutions 10,7 - 7,1
Koncernen 11,2 11,5 11,4

2 EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital @

30 sept 30 sept 3ldec
2004 2003 2003

Kvarvarande verksamheter
Trelleborg Automotive 5171 4943 4927
Trelleborg Wheel Systems 1509 1597 1559
Trelleborg Engineered Systems 1815 1934 1849
Trelleborg Building Systems 924 963 872
Trelleborg Sealing Solutions 5969 5 856 6 005
Koncernposter 55 4 89
Ovriga bolag 146 160 156
Koncernen 15 589 15 457 15 457

3 Balansomslutning minus rantebarande placeringar och icke rantebarande rorelseskulder samt exkl.
skattefordringar, skatteskulder och pensionsskulder

EBITDA exkl. ej Bruttoinves- Sélda anléagg- Forandring i

utdelade andelar i teringar ningstillgadngar rorelsekapital

intressebolag
2004 2003 2003 2004 2003 2004

2003

Kassaflédesrapport

Summa kassaflode

2004

okt 2003-
2003 sept 2004

Trelleborg Automotive 73 775 -416 -259 6 40 4 -68 307 488 559
Trelleborg Wheel Systems 226 207 -50 -80 29 1 -42 -184 163 -56 228
Trelleborg Engineered Systems 302 251 -71 -50 6 2 -3 -40 224 163 284
Trelleborg Building Systems 209 71 -40 -33 1 1 -68 -53 102 86 239
Trelleborg Sealing Solutions 668 - -139 - 0 - -99 - 440 - 520
Koncernposter -137 -116 -9 -2 - 5 - 45 -146 -68 -219
Ovriga bolag -2 - - - - - 2 irg - irg -22
Operativt kassaflode 1979 1288 -725 -424 52 49 -216 -283 1090 630 1589
Forvarv -336 -6 442 -339
Avyttringar 1097 88 1096
Omstruktureringsatgarder inkl. omstruktureringar i fdrvarvade enheter -180 -7 -229
Utdelning till aktiedgare -396 -355 -396
Utdelning till minoritetségare -2 -2 -27
Aterké p av egna aktier - -9 -
Utnyttjande av tecknings- och ko poptioner 168 - 172
Finansiella poster -174 50 -107
Skatter -279 -106 -308
Summa nettokassafldde 988 -6 333 1451

¥ For att f& jamforbarhet har historiska data justerats avseende flyttning av verksamheten fran Trelleborg Sealing Solutions till Trelleborg
Engineered Systems och Trelleborg Building Systems samt fran Trelleborg Engineered Systems till Trelleborg Building Systems.
Affarsomradena har belastats med koncernévergripande kostnader med ca 0,4 %av extern omsattning, vilket ej paverkar redovisade kassaflgden.

Aven historiska data har justerats for jamforelse.
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Kundnéra utveckling av skraddarsydda produkter
skapar ledande positioner

Trelleborg & en global industrikoncern med spetskompetens inom polymera material kombinerat med hogt
industriellt kunnande kring funktionslGsningar och system som moéter véra kunders behov. Trelleborg stravar
efter att uppna ledande positioner inom val avgransade produkt- och marknadsomréaden, och & bland annat
vérldsledande inom antivibration till 1&tta fordon.

Koncernen bestar av fem fokuserade aff arsomraden; Trelleborg Automotive, Trelleborg Wheel Systems,
Trelleborg Engineered Systems, Trelleborg Building Systems samt Trelleborg Sealing Solutions.

Trelleborg har cirka 22 000 anstélldai ett 40-tal lander.

= Vision
“ . . e
’\'?'”*;.\L Trelleborgs vision ar att vara ett ledande globalt industriféretag,

. h"\_ framst inom det polymera omradet, genom att erbjuda:

Affarsidé | H.:}‘\"-x o Vara kunder det hogsta totala vardet av produkter och
. Ny, tjanster

Trelleborg utvecklar, tillverkar N « Vara anstallda en utmanande och utvecklande arbetsmiljé
och marknadsfér funktions- | -

orienterade produkier, system | 1.@3‘_}\ e Vara aktieagare en langsiktigt god avkastning.

och tjanster med kunskaper
om polymerteknologi, marknader
och kunder som bas.

4

)

Mal

Att uppnd ledande positioner och skapa ekonomiska
skalférdelar inom forskning och utveckling, produktion,
marknadsféring samt service.

Ekonomisk Information

Kalender

Delérsrapport januari-september 26 oktober 2004
Bokslutskommuniké 2004 8 februari 2005
Arsredovisning 2004 mars 2005
Bolagsstamma 26 april 2005

Ekonomisk information

Arsredovisningar, intressenttidningen T-TIME och annan information om Trelleborgkoncernen kan bestéllas
fran Trelleborg AB, Informationsavdelningen, Box 153, 231 22 Trelleborg €ller viatelefon 0410-670 09,
fax: 0410-427 63, e-post: info@trelleborg.com samt laddas ner fran hemsidan www.trelleborg.com.

Inbjudan telefonkonferens 26 oktober kI 16.00, +44 20 7162 0188 eller via nagon av foljande
lankar:

http://www.globalleague.com
http://195.178.161.233/hearing/financial.nsf/(recorded)/99A18A96A8C8E59CC1256F200044B2A0?0OpenDocument

Kontakt

Bo Jacobsson, finans- och ekonomidirektor
tel: 0410-670 99, fax: 0410-137 45

mobil: 070-685 65 60

e-post: bo.jacobsson@trelleborg.com

Mikael Bystr 6m, informationsdirektor
tel: 0410-670 37, fax: 0410-427 63
mohil: 0708-55 21 69

e-post: mikael .bystroem@trelleborg.com

Viktoria Bergman, bitrédande informationsdirektor
tel: 0410-670 94, fax: 0410-102 61

mobil: 0708-47 57 33

e-post: viktoria.bergman@trelleborg.com
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Pressmeddelande Trelleborg 041026

Trelleborg inleder férhandlingar om flytt av sin dackstillverkning fran
orten Trelleborg

Trelleborg ABs styrelse har idag beslutat pakalla MBL-forhandlingar med berdrda fackliga
organisationer om en nedlaggning av dackstillverkning pa orten Trelleborg. Bakgrunden till
beslutet & den krympande marknaden for det slags lantbruksdack som tillverkasi Trelleborg och
den starkt kande konkurrensen fran lagkostnads ander. Ett antal alternativ har utvarderats men
visat sig inte varalangsiktigt |6nsamma.

Pa orten Trelleborg tillverkas rligen ca 4.000 ton lantbruks- och skogsbruksdack, vilket utgor ca
50 % av koncernens totala forsaljning av diagonal dack. Ovrig produktion av diagonal dack under
Trelleborgs varumérken sker redan idag via ett antal underleverantérer. Av ortens ca 730
Trelleborganstéllda & ca 160 berdrda av déackstillverkningen. | Trelleborg tillverkas diagonal déck,
vars anvandning &r pa kraftig tillbakagang inom lantbrukssektorn till forman for radial dack, den
typ av déck som bl atillverkas vid koncernens anldggning i Tivoli, Italien.

Den utredning som ligger till grund for beslutet att pakalla MBL-forhandlingar forutser att
produktionen av diagonaldack flyttas till befintliga och nya underleverantorer under 2005. Vidare
kommer fokusering paradiala alternativ gradvis att 6ka vilket innebar ckad produktion vid
koncernens anldggning i Italien. Under forutséttning av slutférda forhandlingar beréknas
produktionen paga fram till arsskiftet 2005/2006.

Ett beslut om nedl&ggning av dackstillverkningen kommer ocksd att innebéra justeringar i
kapacitet for t ex blandning, lagerhallning och administrativa stodfunktioner for orten. Totalt
bedéms 200 arbetstillfallen komma att paverkas fordelat pa ca 130 anstélldai produktion och ca 70
patjanstemannasidan vilket meddelats till Lansarbetsnamnden under dagen.

En 6versyn kommer ocksa att inledas med syfte att optimera strukturen for koncernens
blandningsverksamhet i norra Europa, som bl ainnefattar Trelleborgs anldggning i holldndska
Hoogezand. Satsningar kommer framgent att goras for att utveckla Trelleborgsenheten till ett
kvalificerat center med fokus pa blandning samt pa andratyper av halvfabrikat.

Kostnaderna for nedldggning och omstruktureringarna beréknas uppgatill totalt 320 MSEK fore
skatt, varav 125 MSEK &r kassapaverkande framst under 2005. K ostnaderna kommer
huvudsakligen att belasta fjarde kvartalet 2004. Den positiva resultateffekten berdknas uppgatill ca
75 MSEK fore skatt vid fullt genomslag 2006, varav ca 70 MSEK &r kassapaverkande.

Vidare, som en foljd av tidigare strukturatgarder inom Trelleborg Automotive i Europa, kommer
vissa fastigheter i Breuberg att skrivas ned, samt viss personal minskning att ske. K ostnaderna for
dessa tgarder beraknas uppgatill ca175 MSEK fore skatt, varav ca 35 MSEK &r
kassapaverkande. Den positiva resultateffekten beréknas uppgatill ca 25 MSEK fore skatt efter
fullt genomslag 2006, varav ca 20 MSEK &r kassapaverkande.
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Kostnaderna for samtliga ovan berérda omstruktureringar beréknas uppgatill totalt 495
MSEK fore skatt, respektive 340 MSEK efter skatt, varav 160 MSEK &r kassapaverkande
framst under 2005. K ostnaderna kommer huvudsakligen att bel asta fjarde kvartalet 2004.
Den positiva resultateffekten beraknas uppgatill ca 100 MSEK fore skatt vid fullt
genomslag 2006, varav ca 90 MSEK &r kassapaverkande.

| samarbete med fackliga representanter kommer ett arbete omgaende att startas for att stodja de
medarbetare som berdrs och planera atgardsprogram for hjalp till ny sysselséttning, sdval inom
som utanfor koncernen.

For ytterligare information kontakta I nformationsdirektor Mikael Bystrom, 0410 —67037 alt.0708
— 552169 dller bitradande informationsdirektor Viktoria Bergman 0410-67094, alt. 0708-475733.

Trelleborg ar en global industrikoncern. Basen for verksamheten ar spetskompetens
inom polymera material och hdgt industriellt kunnande med funktionslGsningar och
system som méter vara kunders behov. Trelleborgkoncernen omsétter cirka 22,5
miljarder kronor och har cirka 22 000 anstéllda i 40 lander. Koncernen bestar av fem
affarsomraden: Trelleborg Automotive, Trelleborg Wheel Systems, Trelleborg
Engineered Systems, Trelleborg Building Systems och Trelleborg Sealing Solutions.
Trelleborgaktien ar sedan 1964 noterad pa Stockholmsborsens A-lista.
www.trelleborg.com
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